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V kontekstu uresničevanja akcijskega načrta redno spremljamo aktivnosti, ki se nanašajo na znanstveno-raziskovalno delo, in sicer: objave na SICRIS-u, gostujoči profesorji, prijave na različne projekte, pa tudi objave profesorjev z raziskovalci z drugim institucij kot tudi s študenti. Pri umetniškem delu redno spremljamo različne umetniške dejavnosti, v katere so vključeni zaposleni in študentje UM PEF. 
Za potrebe UM PEF prilagojeni kazalniki umetniške dejavnosti oz. enotno vrednotenje umetniške dejavnosti, preko katere bi Pedagoška fakulteta, natančneje Oddelek za glasbo in Oddelek za likovno umetnost ter člani obeh oddelkov (glede na njihov obsežen opus vrhunskih umetniških dosežkov) lahko dosegali primerjalno prednost na UM in tudi širše, ostaja nerealiziran cilj. Prodekan poroča o nekaj izvedenih aktivnostih in zastavljenih ciljih v raznih pogovorih, tudi iskanje možnosti, na kakšen način bi se spremembe na UM in PEF sploh lotili. Oblikovanje kazalnikov umetniške dejavnosti, ki bodo, analogno s SICRIS kazalniki za znanost, omogočali enotno vrednotenje umetniške dejavnosti, tako ostaja cilj za prihodnje obdobje.
Realiziran je cilj, vezan na pohvale za najbolje ocenjene sodelavce. Iz analize o zadovoljstvu zaposlenih je moč razbrati, da se je v  študijskem 2018/19 povečalo število zaposlenih, ki so bili za svoje delo pohvaljeni oz. nagrajeni, kar kaže na zelo pozitiven trend. V skladu s 13. členom Pravilnika o priznanjih Pedagoške fakultete Univerze v Mariboru prejme priznanje za najboljšega pedagoškega delavca tisti pedagoški delavec, ki je bil najbolje ocenjen s strani študentov. Predlog Senatu UM PEF posreduje dekan na podlagi ocen prejšnjega študijskega leta. Priznanje je izbrana profesorica prejela na proslavi ob dnevu fakultete. Najbolje ocenjene profesorje pohvalijo tudi vodje oddelkov. 
Seznanjanje študentov o plagiatorstvu in pomenu avtorskega dela pri pisanju zaključnih del poteka. Vsi študentje so o pomenu avtorskih pravic obveščeni na spletni strani Pef: Obvestilo študentom o avtorskih pravicah https://pef.um.si/wp-content/uploads/2019/12/Obvestilo-%C5%A1tudentom-o-avtorskih-pravicah-feb-2013.docx. V prvem letniku se študentje v okviru predmeta Osnove metodologije pedagoškega raziskovanja oz. Uvod v metodologijo pedagoškega raziskovanja seznanijo s pravili in pomenom navajanja ter citiranja literature. V okviru omenjenih predmetov so seznanjeni tudi o pomenu plagiatorstva ter o tem, da sodijo tovrstna dejanja med prepovedana in kazniva. O pomenu navajanja in citiranja literature študente redno in dosledno opozarjajo tudi profesorjih vseh ostalih predmetov. Tako so študentje že na začetku študija in vseh nadaljnjih letih redno obveščeni o pomenu etične rabe virov.

Nerealiziran del akcijskega načrta (2 cilja), ki ga ponovno vidimo kot priložnost za izboljšanje, se nanaša na: 
(1) izvedbo notranje študentske ankete, ki bi jo pripravili študenti in bi upoštevala specifiko delovanja UM PEF, seveda z namenom izboljšanja kvalitete študijskega procesa in storitev, 
(2) oblikovanje kazalnikov umetniške dejavnosti, ki bodo, analogno s SICRIS kazalniki za znanost, omogočali enotno vrednotenje umetniške dejavnosti.
Ugotavljamo, da je bil akcijski načrt za študijsko leto 2018/19 smiselno zastavljen. Večina ciljev je bila doseženih v skladu z akcijskim načrtom. Številni cilji so zasnovani dolgoročno in potekajo ves čas kontinuirano, nekateri cilji pa so bili zasnovani kot enkraten cilj. Tiste cilji, ki so bili delno uresničeni oz. niso bili uresničeni, bo treba preučiti in na podlagi te analize ter ob strateškem načrtu prenesti v akcijski načrt za študijsko leto 2019/20.
Priprava načrta za aktivno delovanje vsakega oddelka je cilj, ki ni bil podrobneje definiran.
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	Tabela 5.3.1: Kvalitativna analiza vzrokov za neizpolnitev ali delno izpolnitev definiranih ukrepov v akcijskem načrtu za 2019

	UKREP/CILJ
	STOPNJA IZPOLNJEVANJA
	VZROK

	Izdelava samoevalvacijskega poročila za študijsko leto 2018/19
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Samoevalvacija študijskih programov za leto 2018/19
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Ažuriranje in spremljanje spletnih strani z vsebino o kakovosti in delu Komisije za kakovost
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Koriščenje CEEPUS, Erasmus + in drugih programov mobilnosti
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Spremljanje zadovoljstva študentov po zaključeni mobilnosti na PEF (anketni vprašalnik o zadovoljstvu Erasmus študentov) 
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Pohvale za najbolje ocenjene sodelavce
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Redna srečanja oddelkov in razširjenih oddelkov 
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Spremljanje kakovosti objav na spletni strani PEF

	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Izvedba ankete o zadovoljstvu zaposlenih
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Izvedba notranje študentske ankete na fakulteti z namenom izboljšanja kvalitete študijskega procesa in storitev 
	Neizpolnjen.
	Analiza vzroka bo izvedena v 2020.

	Izvedba študentske ankete z namenom izboljšanja praktičnega usposabljanja kot pomembnega dela študijskega procesa na PEF
	Delno izpolnjen.
	Anketo izvajamo, odzivnost je slaba.

	Analizo zaposljivosti in zaposlenosti diplomantov za potrebe samoevalvacije študijskih programov
	Delno izpolnjen.
	UM ne zagotavlja podatkov (nereprezentativnost podatkov).

	Analiza ustreznosti pedagoških in raziskovalnih referenc nosilcev in izvajalcev učnih enot študijskih programov PEF (tudi z vidika mednarodne primerljivosti referenc), za potrebe samoevalvacije študijskih programov

	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Posodabljanje študijskih programov
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Seznanjanje študentov o plagiatorstvu in pomenu avtorskega dela pri pisanju zaključnih del

	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Načrtovanje in izvedba obštudijskih dejavnosti, ki jo izvedejo študenti v sodelovanju s Študentskim svetom UM PEF
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Povečati sodelovanje z regionalnimi in mednarodnimi partnerji v okviru projektov
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Spodbujanje interdisciplinarnosti, prenosi dobrih praks, vključevanje v interdisciplinarne raziskovalne skupine
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Dolgoročnejše načrtovanje kadrovske in vpisne politike
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	SICRIS in zbiranje objav, umetniških del in projektov

	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Spremljanje prijav na raziskovalne projekte (nacionalne kot mednarodne) s poudarkom na nosilstvu fakultete
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Spremljanje vključevanja in sodelovanja gostujočih profesorjev, učiteljev praktikov v študijskem procesu
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Spremljanje vključevanja študentov k raziskovalnemu delu
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Delovanje intraneta
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Dejavnost okoljskega osveščanja zaposlenih in študentov 
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Za potrebe članice prilagojena taksonomija (kazalniki) umetniške dejavnosti , oblikovanje nove komisije za proučitev in vzpostavitev enotnega vrednotenja umetniške dejavnosti
	Neizpolnjen
	Analiza vzroka bo izvedena v letu 2020

	Organizacija dejavnosti za Alumni klub, vpeljava sistema informiranja bivših diplomantov
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje

	Sistemizacija učiteljskih in asistentskih delovnih mest v skladu s potrebami izvajanja študijskih programov, upoštevajoč finančne vidike
	Delno izpolnjen.

	Nekaj primerov je še odprtih.

	Priprava načrta za aktivno sodelovanje vsakega oddelka
	Neizpolnjen.
	Nedefiniran cilj.

	Izboljšanje promocije
	V celoti izpolnjen.
	Kontinuirano izvajanje



Prednosti UM PEF na področju zagotavljanja kakovosti, inovativnosti in razvojne naravnanosti so predvsem v fleksibilnosti, ki jo izkazujemo ob uvajanju novosti v študijski proces in raziskovalno delo. Prav tako je prednost v tem, da na ravni fakultete skozi redna srečanja vodstva fakultete, razširjenih kolegijev dekanice, Senata UM PEF, sej Oddelkov, sej različnih organov, komisij itd., usklajujemo mnenja in predloge. Že v prejšnjem evalvacijskem obdobju smo ponovno uvedli in v letu 2018/19 ponovno izvedli anketo o zadovoljstvu študentov s praktičnim usposabljanjem, saj te podatke potrebujemo tudi za samoevalvacijo študijskih programov. Odziv študentov ostaja izziv za prihodnje.
Na področju zagotavljanja kakovosti, inovativnosti in razvojne naravnanosti se kažejo premiki v aktivnejšem povezovanju oddelkov in vključevanju oddelkov kot celot v skrb za dvigovanje kakovosti, inovativnosti in razvojne naravnanosti, pri razvoju interdisciplinarnosti, pomembnih nacionalnih in mednarodnih partnerstvih pri razvoju projektov ter smiselnem načrtovanju kadrovske in prilagajanju vpisne politike. Na področju znanstvenoraziskovalne dejavnosti kontinuirano spremljamo številne kazalnike, pri katerih lahko potrdimo realizacijo. Preko analiz se kaže višja kakovost mobilnosti, izboljšanje odnosov, izboljševanje in krepitev študijske in obštudijske dejavnosti.
[bookmark: _GoBack]V prihodnje bi veljalo večji poudarek dati znanstveno-raziskovalni dejavnosti, spodbujati kvaliteto in kvantiteto znanstvenih objav, sodelovanju v projektih ipd. S cilji oz. ukrepi, ki jih izvajamo kontinuirano, velja nadaljevati in nenehno izboljševati, stopnjevati v smeri napredka.
Stolpec1	
Novi ukrepi v 2018/19	Prenos iz 2017/18 - delno izpolnjeni	Prenos iz 2017/18 - neizpolnjeni	Kontinuirano  izvajanje v 2017/18 in 2018/19	7	1	2	20	


Stolpec1	
V celoti izpolnjeni	Delno izpolnjeni	Neizpolnjeni	24	3	3	


