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PREDLOGI ZA 1ZBOLJSANJE DELOVANJA UNIVERZE V MARIBORU

uvoD

Univerza v Mariboru je 13. 9. 2013 prejela kon¢no evalvacijsko porocilo skupine strokovnjakov v postopku ponovne akreditacije Univerze v Mariboru. Z dopisom
nas je NAKVIS hkrati zaprosil, da pripravimo in posredujemo akcijski nacrt z natan¢nim terminskim planom in odgovornimi osebami za realizacijo aktivnosti.

Univerza v Mariboru je na osnovi prejetega koncnega porocila pripravila predloge za izboljSanje delovanja s predlogi ukrepov, terminskim planom in odgovornimi
za izvedbo (akcijski naért). Dokument je usklajen z NPVS 2011 - 2020, RISS 2011 — 2020, evropskimi smernicami razvoja kakovosti visoko3olske dejavnosti in
strateski dokumenti Univerze v Mariboru. Ker se zavedamo, da gre za iziemno pomemben dokument in da bodo zaveze, zapisane v njem, kljunega pomena za
odpravo pomanjkljivosti in izboljSanje kvalitete na vseh podrocjih delovanja v naslednjih letih, smo opravili Siroko razpravo o predlogih za izboljSanje delovanja
Univerze v Mariboru. Nato je bil dokument sprejet na Senatu, Upravnem odboru in Studentskem svetu Univerze v Mariboru.

Priporocila ekspertov za izboljSanje, navedena v tabeli v nadaljevanju, vkljuCujejo priloZznosti za izboljSanje, ki so jih eksperti posebej izpostavili pri posameznih
podrocjih, dodatno pa so vkljucena tudi nekatera priporocila, ki so povzeta iz popisov presoje posameznih podrocjih. Za vsako izmed priporocil smo predlagali
enega ali veC ukrepov, ki jih nameravamo izvesti z namenom izboljSanja delovanja Univerze v Mariboru. Na tem mestu Zelimo Svet NAKVIS-a in druge bralce
opozoriti, da bo mogoce predloge za izboljSanje delovanja Univerze v Mariboru v celoti uresniciti samo pod pogoji, e bomo zanje imeli ustrezne zakonske
podlage (ZVIS in Zakona o raziskovalni in razvojni dejavnosti (ZRRD)) in zagotovljeno ustrezno ter stabilno financiranje.
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PREDLOGI ZA IZBOLISANJE DELOVANJA UNIVERZE V MARIBORU

Ukrepi/aktivnosti
. V- . . se zaCne izvajati: : )
Priporocila ekspertov za izboljSanje takoj = 0, uPrr‘;/;nrlng;;:]t;
Predlagani ukrepi UM ¢ez eno leto = 1, ukrepov on Odgovorni za izvedbo
1. Podrodje presoje - VPETOST V OKOLJE e e o

cez trileta = 3,

1.1.1. Povecati obseg povezovanja na prioritetnih podrocjih raziskovanja
znotraj UM s spodbujanjem interdisciplinarnosti, prenosom dobrih praks, 0 december 2014 vodstvo UM, vodstva ¢lanic

Najti priloznosti za sodelovanje na vseh itd. v sodelovanju z gospodarstvom/okoljem.

1.1 |raziskovalnih podrodjih, ki jih izvaja Univerza v
Mariboru.

1.1.2. Nadgraditi obstojeco bazo sodelovanja z gospodarstvom/okoljem
na podrocju raziskovalne, razvojne in inovacijske dejavnosti z R&D 0 februar 2014
Industry portal.

Oddelek za raziskovalno in umetnisko
dejavnost, FERI, RCUM

1.2.1. Ustanovitev programskih svetov za Studijska podrocja/programe ali
fakultete preko katerih bodo zunanji delezniki sodelovali pri oblikovanju, 0 oktober 2014 vodstva €lanic

Boljse povezovanje studentov z delodajalci, vec | sereminjanju in izvedbi Studijskih programov.
vklju¢evanja v strokovno in raziskovalno delo -

o ] L 1.2.2. Zagotavljanje moZnosti vkljuCevanja Studentov na vseh stopnjah v
1.2 | predvsem na clanicah, ki v svojih studijskih strokovno in raziskovalno delo preko projektov na univerzitetnem nivoju 0 oktober 2014 vodstva ¢lanic, RAZUM, SS UM, KC

programih ne predvidevajo prakti¢cnega (npr. Demola).
usposabljanja.

1.2.4. Spodbujanje sodelovanje strokovnjakov iz prakse v Studijskem
procesu, tudi kot zunanji delovni mentorji pri zaklju¢nih delih na vseh 0 oktober 2015 vodstva €lanic, mentoriji
stopnjah Studija.

1.3.1. Izvajanje ankete o zadovoljstvu s Studijem na UM v skladu z RCUM, Oddelek za izobrazevanje, Oddelek
Navodilom o izvajanju anket o zadovoljstvu s Studijem in o zaposljivosti in 0 junij 2014 za raziskovalno in umetnisko dejavnost,
zaposlenosti diplomantov UM (N7/2013-41 AG). Karierni center UM)
Vzpostaviti sistem za spremljanje zadovoljstva |13.2. Izvajanje ankete o zaposljivosti in zaposlenosti diplomantov UM v RCUM, Oddelek za izobrazevanje, Oddelek
1.3 |s Studijem ter zaposljivosti in zaposlenosti skladu z Navodilom o izvajanju anket o zadovoljstvu s Studijem in o 2 junij 2015 za raziskovalno in umetnisko dejavnost,
zaposljivosti in zaposlenosti diplomantov UM (N7/2013-41 AG). Karierni center UM)

diplomantov UM.

1.3.3. Dolgorocno nacrtovanje razvoja Studijskih programov in vpisne

Iy " . . . . 1 junij 2015 vodstva €lanic, vodstvo UM in organi UM
politike ob upostevanju rezultatov anket in razli¢nih analiz.

Razviti dober model (uveljavljen na nekaterih | 1.4.1. Prenaganje primerov dobrih praks za preverjanje in oblikovanje

14 podrodjih univerze) oblikovanja/ponovnega ustreznosti kompetenc Studentov med Clanicami.

1 september 2015 resorni prorektor, resorni prodekani
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oblikovanja u¢nih izidov/kompetenc glede na  |1.4.2. Vkljuevanje programskih svetov in rezultatov anket pri . G L
b in delodaial oblikovanju in preverjanju ustreznosti kompetenc, ki jih pridobijo 1 september 2015 resorni prorektor, vodstva clanic, kiteh
potrebe trga in delodajalce. . ju in preverjanj p , kijihp j p kompetenc ée ne preverjajo
diplomanti.
Ukrepi/aktivnosti
Priporocila ekspertov za izboljSanje se zatne izvajati: . :
. Prvi rezultati
takoj =0, uresnicevanja
Y. . Predlagani ukrepi UM ¢ezenoleto=1, c J Odgovorni za izvedbo
2. Podrocje presoje - DELOVANIJE e lepmsy||  EIERETES
< y . ! aktivnosti
VISOKOSOLSKEGA ZAVODA ez trileta =3,
2.1:1. Spr‘eJem strategije razvoja UM 2020 in s tem povezanih ciljev in 0 februar 2014 vodstvo UM in organi UM
aktivnosti.
21 Uskladitev poslanstva in strategije univerze s z;llgjhisnlﬂfgi;ﬂev strategij, poslanstev in vizij clanic s strateSkimi 0 december 2015 vodstvo UM, vodstva &lanic, organi UM
¢lanicami in zaveza k istim ciljem. '
2.1.3. Oblikovanje strateskih svetov UM za spremljanje in posodabljanje
strateskih nacrtov UM. V strateske svete bomo vkljucili tudi zunanje 1 december 2014 vodstvo UM, vodstva €lanic
deleznike.
221V |nter.n|h.p.>rec.ip|5|h UM df)locm ukr.epg za' (.ne)lzvajanje-. 0 september 2016 organi UM
(ne)doseganije ciljev in preseganje postavljenih ciljev odgovornih oseb.
Konkretizacija ukrepov za doseganje ciljev - _ . .
2.2 dol v . tivni 4rt 2.2.2. Poenostavitev in poenotenje procesov za vecéjo ucinkovitost in
(do gorocni operativinl nacr )- kakovost delovanja UM s prenosom dobrih praks iz posamezne ¢lanice na 0 februar 2015 rektor s prorektoriji,
vse ¢lanice UM, ter optimizacija temeljnih procesov na nacin, da se bodo glavna tajnica, vodstva €lanic
ustrezne aktivnosti izvajale skupno za vse ¢lanice
2.3.1. Pri razvoju novih studijskih programov bo diferenciacija znotraj UM
Oblikovanje strategije za diferenciacijo in navzven, eden od pogojev za uvedbo novega Studijskega programa.
2.3 . o . . Diferenciacija se bo uvajala znotraj obstojecih studijskih programov z 0 oktober 2014 vodstvo UM, vodstva €lanic
unlverze/clanlc/programov od konkurencnih. diferenciacijo vsebin, nacinov izvedbe prakti¢énim usposabljanjem,
projektnim delom in drugimi oblikami aktivnega vkljuevanja Studentov.
i ¢ iS 24.1.D janj Skih i Ski
RaZVI'FI S|s_tem, ki bo VOdS’Fvu om?gocal boljse l:“ 'ho(;:laltno .isposaP}I]Janje pedagoskih in nepedagoskih delavcev na 0 december 2014 vodstvo UM, vodstva &lanic
24 delegiranje nalog kot tudi pospesil procese vodilnin delovnih mestih.
" | sprememb in inovacij pri samem delovanju . o . . . .
_ 2.4.2. Prenos pooblastil za ukrepanje in sprejemanje odlocitev v zvezi s 0 nuar 2014 rektor UM
univerze. krsitvami na dekane in direktorje/ravnatelje drugih ¢lanic. J
L ) 2.5.1. Spremeni se postopek kandidiranja in imenovanja prorektorja
Revidirati nacin izbire in imenovanja $tudenta in prodekana $tudenta na nacin, ki $studentskemu svetu daje
2.5 |Studentskih predstavnikov (Student prorektor, |avtonomijo priizbiri kandidata. Za dosego cilja je potrebna sprememba 0 maj 2014 vodstvo UM,organi UM
Student prodekan) Statuta UM. V postopku imenovanja se eksplicitno doloci, da obe funkciji
lahko opravlja zgolj Student UM.
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2.6.1. Spodbujati povezovanja na prioritetnih podrocjih raziskovanja UM
med raziskovalno aktivnimi in raziskovalno manj aktivnimi ¢lanicami

Spodbujanje raziskovalne odli¢nosti. e znotraj UM s spodbujanjem in promoviranjem interdisciplinarnosti, oktober 2015 vodstva ¢lanic, vodstvo UM,
; . . T prenosom dobrih praks, ustanavljanjem novih raziskovalnih skupin in/ali
2.6 |posebej na nekaterih raziskovalno manj vKljugevanje v e obstojece.
aktivnih fakultetah
igénF;r;L?godltev habilitacijskih meril s ciljem spodbujanja znanstvene oktober 2015 vodstva Elanic, vodstvo UM,
2.7.1. Uresnicevanje strategije internacionalizacije. februar 2015 vodstvo UM, vodstva ¢lanic
2.7 Povecati Stevilo gOStUJOCIh prOfesorJeV (V obeh 2.7.2. V sistem financiranja nameniti sredstva iz razvojnega stebra za
smereh). omogocanje mednarodn? tnqbﬂnosp V|sokos.olsk|h UC.Ite|JeY in soqel.avce\./ december 2016 vodstvo UM, UO UM
s poudarkom na dolgorocnih izmenjavah oz. izpopolnjevanjih v tujini (vsaj
1 leto, npr. sobotno leto).
28 Razvoj sistema nagrajevanja pedagoske in 2.8.1. Dolo¢iti kriterije/standarde za nagrajevanje pedagoske, februar 2016 oreani UM
’ raziskovalne odli¢nosti. raziskovalne in podporne aktivnosti na UM. &
Poenotenje standardov za 2.9.1. Glej 2.8.1.
2.9 |pedagosko/raziskovalno/administrativno o o 5
dlig t Xlanicah 2.8.1. Doloditi kriterije/standarde za nagrajevanje pedagoske, februar 2016 oreani UM
odlicnost po clanican. raziskovalne in podporne aktivnosti na UM. g
2.10.1. Usposabljanje zaposlenih za ucinkovito prijavo in vodenje oktober 2016 resorni prorektor, strokovne sluzbe UM in
510 Pridobivanje vedjega deleza (raziskovalnih) projektov, ter spodbujanje interdisciplinarnega povezovanja znotraj UM. ¢lanic
1
sredstev na trgu. . : - v
2..1.0.2 Svetova.nje_m .podpora us'Freznlh strokovnih sluzb za ucinkovito Oktober 2014 Strokovne slusbe UM in élanic
prijavo na razpise in izvedbo projektov.
2.11.1. Glej 1.2.2.
Sistemati¢no spodbujanje vklju¢evanja
2.11 Studentov v znanstveno raziskovalno delo 1.2.2. Zagotavljanje mozZnosti vkljucevanja Studentov na vseh stopnjah v
’ strokovno in raziskovalno delo preko projektov na univerzitetnem nivoju oktober 2014 vodstva €lanic, RAZUM, SS UM, KC
(npr. Demola).
Razvoj strategije za naCrtovanje vpisa, ki naj 2.12.1. Glej 1.3.3.
2.12 |temelji na dejanskih potrebah (delovnega)
] 1.3.3.D y y . VT . .
okolja. 3.3. olgorocvno nac.rtovanje razvoja stl{dusklhvprogran?ov in vpisne junij 2015 organi UM
politike ob upostevanju rezultatov anket in razli¢nih analiz.
2.13.1. Omogocanje strokovne podpore zaposlenim za izvajanje e-ucenja resorni prorektor, prodekani
2.13 | Razvoj e-ucenja in ucenja na daljavo. in u¢enja na daljavo (v okviru nac¢rtovanega centra za razvoj kadrov na oktober 2015 ¢lanice, izvajalci izobraZevalne dejavnosti,

UMm).

RCUM
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2.13.2. V skladu z Izhodiséi za internacionalizacijo (sprejetimi 19. 6. 2012

resorni prorektor, prodekani

na seji Santa UM) bo vsaka fakulteta ponujala uéne enote tudi v tujem oktober 2016 ¢lanice, izvajalci izobraZzevalne dejavnosti,
jeziku do leta 2020. RCUM
2.13.3. Oblikovanje e-ucne zbirke v okviru e-u¢nega okolja. september 2015 resorn! prorekt?r, L.JKM' RCUM knjiznice
¢lanic UM
VKkljucitev vecjega delea prakti¢nega 2.14.1. Sprememba studljsklh.progr.amov - poygcanjg deleza p.raktlc"nega resorni prorektor, prodekani
2.14 o . B usposabljanja, kjer programski sveti, evalvatorji oz. diplomanti menijo, da oktober 2015 e “ . .
usposabljanja v studijske programe. je to potrebno. ¢lanice, izvajalci izobraZevalne dejavnosti
2.15.1.Glej 1.3.1.in 1.3.2.
Vzpostaviti sistem za spremljanje zadovoljstva |1.3.1. lzvajanje ankete o zadovoljstvu s $tudijem na UM v skladu z resorni prorektor, prodekani
2.15 | s Studijem, zaposljivosti in zaposlenosti Z“;:’gj!ggtci’ ;‘;T;i:‘;‘:}:;vkm (leg‘/’;g'l':‘:i SAZt)“d”em e bl 1 junij 2014 Elanice, izvajalci izobrazevalne dejavnosti,
diplomantov UM ' RCUM, KC UM
1.3.2. Izvajanje ankete o zaposljivosti in zaposlenosti diplomantov UM v resorni prorektor, prodekani
skladu z Navodilom o izvajanju anket o zadovoljstvu s Studijem in o junij 2015 Clanice, izvajalci izobraZzevalne dejavnosti,
zaposljivosti in zaposlenosti diplomantov UM (N7/2013-41 AG). RCUM, KC UM
2.16.1. Priprava reorganizacije UM v skladu s strategijo razvoja UM. december 2014 organi UM
) . . ) . ) ) 2.16.2. Opredelitev klju¢nih studijskih programov potrebnih za razvoj UM
Racionalizacija organizacije UM z zmanjsanjem |in ustvarjanje sinergij in interdisciplinarnosti na njihovi osnovi ter oktober 2015 resorni prorektor, prodekani,
Vi in iiskih proeramov identifikacija relevantnih Studijskih programov za potrebe razvojni vodstva ¢lanic, organi
)16 dtevila fakultet in dtudijskih programov, identifikaciia rel ih gtudiiskih b i d 2lani UM
) poenotenje in centralizacija upravnih storitey, | Prioritet Sirsega okolja.
2.16.3. Optimizacija izvedbe Studijskega procesa z odpravljanjem prodekani,
o . N N . . oktober 2014 . .
podvajanj vsebin ter druzbeno odgovorno nacrtovanje vpisa. vodstva €lanic, organi UM
2.16.4. Optimizacija in zdruZevanje izvajanja podpornih storitev. december 2014 glavna tajnica, vodstva ¢lanic
2.17.1. Uskladitev strategije internacionalizacije UM s cilji, doloc¢enimi v
. . ) ) . NPVE 2020, december 2015 Senat UM
Internacionalizacija strategije za doseganje
2.17 |ciljev, dolocenih v nacionalnem programu 2.17.2. Povedanje obsega aktivnosti v okviru internacionalizacije glede na
izobrazevanja 2011-2020. prioritete NPVS bomo usklajevali glede na razpoloZljiva sredstva resorni prorektor, prodekani,
J december 2015
drZavnega proracuna, namenjena uresni¢evanju strategije vodstva €lanic, organi UM
internacionalizacije.
Usmeritev UM v povezovanje z vodilnimi
ameriskimi in azijskimi univerzami za 2.18.1. V posameznih regijah bomo poiskali strateke partnerije in resorni prorektor, prodekani,
2.18 decembra 2014

povecanje mobilnosti Studentov (poleg
Erasmus in CEEPUS programov).

realizirali mobilnost v skladu z razpoloZljivimi viri.

vodstva clanic, SMS
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Preverjanje znanja anglescine pri zaposlovanju 2181, Zaboslenim b dal ol dod lan
2.19 | uciteljev, administrativnega osebja in +19.1. zaposienim bomo nadalje omogocall dodatno usposabljanje na 0 december 2014 vodstvo UM, vodstva Elanic
. ’ podrocju znanja tujih jezikov.
Studentov.
N . - e . Y izpeljano, -
Povecati Stevilo predmetov in Studijskih 2.20.1. Pobuda RKRS za spremembo ZViS (8. ¢len). 0 (30. 10, 2013) delovna komisija RKRS
2.20 | programov, ki se izvajajo v angleSkem jeziku, Se
posebej za namene izmenjav. 2.20.2. Razvoj skupnih studijskih programov s tujimi univerzami. 1 oktober 2015 vodstvo UM, vodstva ¢lanic
2.21.1. Ponuditi Studentom razli¢ne oblike usposabljanja za uporabo tujih 0 oktober 2014 vodstvo UM, vodstva €lanic,
591 Motivirati slovenske $tudente, da se jezikov. 5S UM, Karierni center UM, FF
] udeleZujejo predavanj v anglescini. £lani
2.21.2. Nadalje bomo spodbujali organizacijo predavanj v tujem jeziku. 0 Oktober 2014 vodstvo ngls\ﬂo\gd;zva Cclanic,
Ukrepi/aktivnosti
. .. . “ . se zaCne izvajati: Prvi rezultati
Priporocila ekspertov za izboljsanje takoj=0,| T IS
Predlagani ukrepi UM ¢ez eno leto =1, ukrepov on Odgovorni za izvedbo
3. Podroéje presoje - KADRI cezdveleti=2,1 = inost
cez tri leta = 3,
3.1.1. Letna evalvacija in izboljSave ankete v smislu metodologije, 0 oktober 2014 resorni prorektor, prodekani, oddelek za
Uvajanje anket in drugih aktivnosti za vsebine in izvajanja ukrepov na podlagi rezultatov. izobrazevanje, CRK
3.1 |. . .
izboljSanje pedagoskega dela. §
3.1.2. Vkljucitev obravnave rezultatov in izvajanja ukrepov ankete o resorni prorektor, prodekani, Oddelek za
Y " .. v 0 december 2013 . “ .
pedagoskem delu v samoevalvacijska porocila vseh ¢lanic. izobrazevanje, CRK
3 Anal!za potreb.ln identifikacija vsebin, ter potencialnih 0 december 2014 resorni pro.rektor,v prod.ekanl, Oddelek za
predavateljev znotraj UM. izobraZevanje, CRK
Karierno svetovanje za pedagogke in 3.2.2. Nudenje strokovne podpore pedagoskemu kadru pri 1 december 2014 resorni prorektor, prodekani, Oddelek za
3.2 v kariernem razvoju in pridobivanju pedagoskih kompetenc. izobraZevanje, CRK
nepedagoske delavce.
Glej tudi 2.13.1.
2.13.1. Omogocanje strokovne podpore zaposlenim za izvajanje e-ucenja resorni prorektor, prodekani, Oddelek za
Sy . . Y . 0 oktober 2015 . ‘ .
in u€enja na daljavo (v okviru naCrtovanega centra za razvoj kadrov na izobraZzevanje, CRK
um).
3.3 Pedagoska razbremenitev ambicioznih 3.3.1. Na osnovi znanstvenih referenc se omogo¢i zaposlitev z nizjim 0 december 2015 vodstva Zlanic
: uspesnih raziskovalcev. delezem pedagoske obveze.
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Uravnotezenje pedagoskih obremenitev

3.4.1. Preoblikovanje obstojecih Studijskih programov v optimalneje
zasnovane, bolje povezane, privlacne in prilagojene potrebam

3.4 . . . . .. .. o oktober 2016 vodstvo UM, vodstva ¢lanic
znotraj programov in med programi. druzbe (posredno znizZanje in uravnotezenje pedagoskih
obremenitev zaposlenih).
3.5.1. Dolgoroc¢nejse nacrtovanje kadrovske in vpisne politike. oktober 2016 vodstvo UM, vodstva €lanic
UravnoteZenje in optimiranje razmerja Glej tudi 3.4.1.
3.5 it |'/vt dent Xlanicah 3.4.1. Preoblikovanje obstojecih Studijskih programov v optimalneje
ucitef)/stuaent po clanican. zasnovane, bolje integrirane, atraktivnejse in prilagojene potrebam oktober 2016 vodstvo UM, vodstva ¢lanic
druzZbe (posredno zniZanje in uravnoteZenje pedagoskih obremenitev
zaposlenih).
3.6.1. Glej 2.7.2.
3.6 Povecanje mobilnosti pedagoskih in 2.7.2.V sistem financiranja nameniti sredstva iz razvojnega stebra za
nepedagoskih delavcev. omogocanje mednarodne mobilnosti visoko$olskih uéiteljev in sodelavcev
201 M M
s poudarkom na dolgorocnih izmenjavah oz. izpopolnjevanjih v tujini (vsaj december 2016 vodstvo UM, UO U
1 leto, npr. sobotno leto).
3.7.1. Glej 2.7.2.
2.7.2. V sistem financiranja nameniti sredstva iz razvojnega stebra za
omogocanje mednarodne mobilnosti visokoSolskih uciteljev in sodelavcev
3.7 Povecanje Stevila gostujocCih uciteljev in s poudarkom na dolgoroénih izmenjavah oz. izpopolnjevanjih v tujini (vsaj december 2016 vodstvo UM, UO UM
*" |raziskovalcev. 1 leto, npr. sobotno leto).
3.7.2. Fakultete nadgradijo obstojece Studijske
programe/projekte/poletne Sole s tujimi kadri in razvijejo v oktober 2015 vodstvo UM, vodstva €lanic
medfakultetnem in meduniverzitetnem sodelovanju nove.
Kadrovsko nacrtovanje (zasedba delovnih detvo UM
3.8 | mest, napredovanjain habilitacije) Vsaj za 3.8.1. Razvoj sistema za upravljanje s kadri z jasno kadrovsko politiko. december 2016 v\:)Odsit/\:aoélani'c
obdobje petih let na vsaki ¢lanici.
o . . . 3.9.1. Glej 2.8.1.
3.9 Uvajanje sistema stimulacij za pedagosko
) odli¢nost. 2.8.1. Doloditi kriterije/standarde za nagrajevanje pedagoske, februar 2016 organi UM
raziskovalne in podporne aktivnosti na UM. g
3.10.1. Poenotenje organizacijske strukture in postopna zdruzitev sluzb december 2016 vodstvo UM in organi UM,
Poenotenje organizacijske strukture podpornih na nivoju UM, kjer je to vsebinsko in organizacijsko primerno. vodstva €lanic
3.10 . v
sluzb na vseh clanicah UM. 3.10.2. Uvedba spremljanja zadovoljstva zaposlenih, Studentov, drugih december 2014 rektor,

uporabnikov s storitvami podpornih sluzb.

glavna tajnica
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V dokumentih razvoja (kadrovska politika .11.1. Revizija cilj itike i i i '

3.11 . .J- ( ; p ) 3.11.1. Revizija ciljev kadrovske politike in uskladitev s strategijo razvoja 0 december 2015 rektf)r,
uskladiti nekatere cilje z ukrepi. UM 2013 - 2020. organi UM

Proaktivno delovanje Senata in UO UM

. . R 3.12.1. Glej 1.3.3.
(vzdrinost) pri nacrtovanja vpisnih mest za

3.12 |, . .
Studente, ker to posredno vpliva tudi na 1.3.3. Dolgoroéno naértovanje razvoja $tudijskih programov in vpisne A .
Ve . s Y . . . . 1 junij 2015 organi UM
razpolozljive vire. politike ob upoStevanju rezultatov anket in razli¢nih analiz.
Ukrepi/aktivnosti
. V- . 7o 22 e v Prvi rezultati
Priporocila ekspertov za izboljsanje takoj = 0, AU
. . Y uresnicevanja .
Predlagani ukrepi UM ¢ez eno leto = 1, ukrepov oz Odgovorni za izvedbo
4. Podrocje presoje - STUDENTI e IS
cez tri leta = 3,
4.1.1. Glej 2.5.1.
Spremeniti postopek imenovanja za Studenta
prorektorja in $tudenta prodekana (vpraéljiva 3.5.1. Sprgmeni se postvopek kandidira?ja in. ivmenovanja prorektorja.
4.1 t t §t dentsk t . Studenta in prodekana Studenta na nacin, ki Studentskemu svetu daje
avtonomnos uaentskega sveta pri njegovem avtonomijo pri izbiri kandidata. Za dosego cilja je potrebna sprememba 0 maj 2014 vodstvo UM, organi UM

delovanju). Statuta UM. V postopku imenovanja se eksplicitno dolo¢i, da obe funkciji
lahko opravlja zgolj Student UM.

4.2.1. Promocija pomena mobilnosti Studentov pri oblikovanju profila

diplomanta (diploma supplement) kot pomembne reference pri nadaljnji SMS, SS UM, resorni prorektor, prodekani,
- ‘ . o 0 december 2014

karieri ter Ze ob vstopu na univerzo (uvajalni teden za bruce), med vodstva fakultet

Studijem in preko organizacij, ki delujejo na podrocju mobilnosti.

4.2 |Spodbujanje Studentov za vecjo mobilnost.

4.3.1. Vprasanja o doseganju ucnih izidov in kompetenc se na

Vzpostaviti sistem spremljanja ucnih izidov in Oddelek za izobraZevanje in $tudentske

4.3 univerzitetnem nivoju vkljucijo v anketo o pedagoskem delu, v 0 oktober 2014 o
kompetenc. . wr g . . zadeve, Karierni center UM, CRK
anketo o zadovoljstvu s Studijem in v anketo o zaposljivosti.
4.4.1. Zdruzitev ankete o ECTS obremenitvi in ankete, ki ocenjuje 0 november 2014 Oddelek za izobraZzevanje in Studentske
» Presoja ECTS o dejanski obremenitvi &tudentov pedagosko delo visokoSolskih uciteljev in sodelavcev. zadeve, CRK
" | naj se vkljudi v studentsko anketo. o _ j _ . o
4.4.2. Letna evalvacija in izboljave ankete v smislu metodologije, vsebine 0 maj 2015 Oddelek za izobraZevanje in Studentske

in izvajanja ukrepov na podlagi rezultatov. zadeve, CRK
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Priporocila ekspertov za izboljSanje

Predlagani ukrepi UM

Ukrepi/aktivnosti
se zacne izvajati:
takoj =0,
cezeno leto=1,

Prvi rezultati
uresni¢evanja

Odgovorni za izvedbo

5. Podrocje presoje — MATERIALNI %oz dve leti = ukrepov oz.
cez dve leti =2, aktivnosti
POGOII ez trileta =3,
. . . . - - 5.1.1. Analiza Nacrta ravnanja s stvarnim premozenjem — lo¢eno za vodstva ¢lanic, Oddelek za gospodarske in
2014
Na um_ver_ZItetm ravnl ?agOt_OVItI bOIJse. ) pedagoske in raziskovalne dejavnosti. 0 september 20 finan¢ne zadeve
5.1 |upravljanje z razpolozljivimi prostorskimi
T : .1.2. Priprava razpoloZljivih pr rskih zmogljivosti na eni strani in ¢lani i
zmogljivostmi. 5 prava razpolo J p'osto S ogljivosti na eni stra 1 september 2015 vodstva cIanlc., Odiielek za gospodarske in
potreb fakultet na drugi strani. finan¢ne zadeve
5.2.1..Pr|p.rava. r.nehanlzrrlov_spodbUJanJ? pridobivanja sredstev na trgu s 0 september 2014 Uuo UM, O.ddeltvek za gospodarske in
. . . . predvidenim ciljem povecanja sredstev iz tega naslova. financne zadeve
5.2 |Pridobivanje dodatnih sredstev na trgu. — '
5.2.2. Prenos dobrih praks ¢lanic na ostale. 1 september 2015 vodstva cIanlc., Odflelek 2a gospodarske in
financne zadeve
5.3.1. Priprava analize finan¢nih kazalnikov UM, priprava analize - UO UM, Oddelek za gospodarske in
i . . 0 junij 2014 . N
financiranja po Uredbi. finan¢ne zadeve
Uveljavitev novih Meril za razporejanje 5.3.2. Priprava predloga za razdelitev sredstev z upostevanjem
sredstev za Studijsko dejavnost, ki se bodo sprememb sistema financiranja VS, kadrovske strukture posamezne . . -
. ) . . .. . L . . 1 januar 2015 UO UM, delovna skupina, vodstva c¢lanic
5.3 |lahko prilagajala spremembam sistema fakultete in dosedanjih ukrepov za racionalizacijo poslovanja posameznih
. . . <. . . ¢lanic.
financiranja VS in zagotavljala enake pogoje za
delovanje in razvoj fakultet 5.3.3. Dopolnitev predloga z ostalimi mehanizmi, ki so v pripravi. 1 junij 2015 UO UM, delovna skupina, vodstva ¢lanic
5.3.4. Potrditev novih Meril za razporejanje sredstev studijske dejavnosti. 1 september 2015 UO UM, delovna skupina, vodstva ¢lanic
5.4.1. Analiza poslovanja fakultet, ki imajo zaradi nedorecenega - vodstvo c¢lanic, vodstvo UM,
. . . S . . 0 junij 2014
drZzavnega sistema financiranja negativno stanje. Uuo um
5.4.2. Priprava mehanizmov (skupaj s predstavniki vodstva UM in vlade) 1 ‘unii 2015 vodstvo c¢lanic, vodstvo UM,
za pridobitev dodatnih proracunskih sredstev za delovanje fakultet. Juni Uuo uMm
Uvedba mehanizma za reSevanje slabega
financnega stanja predvsem tistih ¢lanic, ki so |5.4.3. Analiza poslovanja fakultet, katerih negativno finanéno stanje je 0 unij 2014 vodstvo €lanic, vodstvo UM,
5.4 |ze vel let v slabem finan¢nem polozaju in posledica sistema financiranja. Uuo UM
vzpostavitve vecje solidarnosti med ¢lanicami
na ravni univerze (finan(v;ni vidik), 5.4.4. Priprava mehanizmov za dodeljevanje dodatnih sredstev za L vodstvo ¢lanic, vodstvo UM,
. 1 junij 2015
delovanje fakultet. Uo UM
5.4.5. Oblikovanje enotnih standardov:
- za realno nacrtovanje stroSkov delovanja fakultet ) januar 2016 vodstvo UM, organi UM, organi &lanic

- za prikazovanje financ¢nih rezultatov delovanja fakultet, ki omogoca
ugotavljanje dejanskih stroskov izvedbe pedagoskega procesa.
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5.4.6. Za fakultete, ki bodo kljub izvedenim sanacijskim ukrepom
dolgorocno izkazovale negativno financno stanje, se uvede postopek

prestrukturiranja oz. zdruzenja z drugo programsko sorodno fakulteto, ce september 2017 UO UM, Senat UM
to prinese finanéno vzdrinost.
5.5.1. Glej 2.13.1,, 2.13.2. in 2.13.3.
2.13.1. Omogocanje strokovne podpore zaposlenim za izvajanje e-uéenja resorni prorektor, prodekani
in u€enja na daljavo (v okviru nacrtovanega centra za razvoj kadrov na oktober 2015 Clanice, izvajalci izobraZzevalne dejavnosti,
umMm). RCUM
5.5 |Vzpostaviti e-uCenje
P J 2.13.2. V skladu z Izhodis¢i za internacionalizacijo (sprejetimi 19. 6. 2012 resorni prorektor, prodekani
na seji Senata UM) bo vsaka fakulteta ponujala u¢ne enote tudi v tujem oktober 2016 Clanice, izvajalci izobraZzevalne dejavnosti,
jeziku do leta 2020. RCUM
2.13.3. Oblikovanje e-u&ne zbirke v okviru e-uénega okolja. september 2015 Resorni prorekt?r, L.JKM' RCUM knjiznice
¢lanic UM
5.6.1. Vzpostavitev aZurnega interaktivnega centralnega seznama resorni prorektor za izobraZevanje, vodstvo
obvezne in priporocljive studijske literature urejenega po predmetih oktober 2014 UKM, Oddelek za izobrazevanje in
povezanega s knjizni¢nim sistemom in e-u¢no zbirko. Studentske zadeve
Glej tudi 1.3.3.
1.3.3. Dolgoroc¢no nacrtovanje razvoja Studijskih programov in vpisne oktober 2014 organi UM
politike ob upostevanju rezultatov anket in razli¢nih analiz.
56 Nakup dodatnih Studijskih gradiv (vec izvodov
in aktualizacija gradiva), kjer je to potrebno. 5.6.2..Prenova nabayne politike zna.nstvenl.h casoplsov = prehod nae november 2015 UKM, vodstva ¢lanic, knjiznice ¢lanic UM
paradigmo. Zagotovitev dostopnosti celotni akademski skupnosti.
5.6.3. Vzpostavitev nacela odprtega dostopa do e-ucnih gradiv, ki jih oktober 2014 resorni prorektor za izobraZevanje, vodstvo
izdaja UM. UKM, vodje knjiznic ¢lanic UM
5.6.4. Vzpostavitev strokovne podpore pri dejavnosti univerzitetnega resorni prorektor, vodstvo UKM, vodstva
- oktober 2015 .
elektronskega zaloznistva. ¢lanic
5'.7.1. Uvedba celovite programske resitve (poslovnega informacijskega december 2015 RCUM, racunovodsvke sJuzpe UM, strokovne
. .. e . . sistema). sluzbe ¢lanic
57 Uvesti enotni informacijski sistem univerze za
- vodenje financnih storitev 5.7.2. Zagotoviti sistem za podporo odlo¢anja na UM (izboljsanje
>-/.2. 36 S ) J5an) december 2017 vodstvo UM, RCUM
informacijske podpore vodstvenim procesom).
5.8.1. Okrepitev kadrovske zasedbe na podrocju IT podpore. december 2014 vodstvo UM, RCUM
5.8 Resiti tezave kadrovanja na podrocCju IT
’ podpore. . . . . . L et .
5.8.2. Spodbujanje boljSega pretoka informacij in komuniciranja znotraj december 2014 RCUM, strokovne sluzbe €lanic, zaposleni,

in izven oddelka za IT.

Studenti

10
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Priporocila ekspertov za izboljSanje

Predlagani ukrepi UM

Ukrepi/aktivnosti
se zacne izvajati:
takoj =0,
cezeno leto=1,

Prvi rezultati
uresni¢evanja

Odgovorni za izvedbo

6. Podrocje presoje — ZAGOTAVLIANJE ez dveleti=2 | ukrepovoz.
y . ’ aktivnosti
KAKOVOSTI dez trileta=3,
Cim prejénja vzpostavitev poenotenih
v . . 6.1.1. Vodstvo UM letno preverja realizacijo akcijskega nacrta ¢lanic in
standardov na vec ravneh delovanja zavoda in ukrepa prever] J IKe8 0 december 2014 vodstvo UM, CRK
odprava razlik med zavodi v procesu '
6.1 [o°P ¢ me procest
implementacije sistema zagotavljanja
kakovosti (pribliino tretjina ¢lanic nekoliko 6.1.2. Pc.)enotefue na.vodll I?. Omd.” za_ sp.remlljanje n z_agf)tavljanje 1 december 2015 CRK, strokovne sluzbe &lanic, KOKU
taja) kakovosti za oblikovanje porocil, analiz na institucionalnem nivoju.
Zao0s .
6.2.1. Z opredelitvijo strateskih razvojnih ciliev UM bodo jasno
opredeljeni in za vse ¢lanice UM tudi obvezujoéi standardi kakovosti.
6.2 Konkretizacija nacrtov in ukrepov, ki vodijo k Proces vzpostavljanja celovitega sistema spremljanja kakovosti (analiza 1 december 2015 vodstvo UM. CRK. KOKU
i is stanja, institucionalna samoevalvacija, strategija razvoja, Kkazalniki
. izboljZavam. " institucional acii .. o kazalniki , ,
kakovosti, akcijski nacrt) bo vzpostavljen s sprejemom strateskega nacrta
in statuta.
Vec proaktivnosti prorektorja za zagotavljanje
kakovosti, zlasti za dokon&anje projektov, 6.3.1. Resornemu .prorektorju za . raZ.VOJ kakovc.)st|. se dode.IU(.). vsa. _
6.3 . L . potrebna pooblastila za ukrepanje in odpravljanje pomanjkljivosti 0 november 2014 rektor, resorni prorektor
povezanlh z ZagOtaVIJanJem kakovosti (npr. ugotovljenih znotraj univerzitetnega sistema.
standardov).
Bolj$a koordinacija dejavnosti zagotavljanja 2SIK1U Ja;gc:( se razEnejijo pristojnosti iE c:(dgovornosti vczjdstva UdM, ¢lanic,
. . .. . , ter Center za razvoj kakovosti za podrocje dejavnosti .
6.4 |kakovosti na univerzi —jasno opredeliti . : J podrotje  dejavno 1 december 2015 organi UM, KOKU
o i zagotavljanja kakovosti na UM (sprememba statuta in poslovnika
postopke, akterje in odgovornosti. kakovosti).
6.5.1. Glej 2.4.1.in 2.4.2.
Vecja hitrost pri upravljanju sprememb s strani |2.4.1. janj 3kih i 3ki
6.5 dJ i ] P P Janjusp Soz;n:?‘ojjzzzif&f;?#anje pedagoskih in nepedagoskih delavcev na 0 december 2014 vodstvo UM, vodstva €lanic
vOodadstva univerze. .
242, . . . . .. .
?. Prt.enos pooblafstll %a ukre.panje in sp.rejema.njei od!outev v zvezis 0 januar 2014 rektor UM, organi UM
krsitvami na dekane in direktorje/ravnatelje drugih ¢lanic.
Implementacija minimalnih standardov znanja 661 Sore valna lestui UM K
v . - .6.1. Sprejme se enotna ocenjevalna lestvica na , kjer so ocene .
6.6 |Studentov — bolje uravnoteziti standarde po prejme jevamna fes : : 0 oktober 2014 vodstvo UM, organi UM
faleul H opredeljene z opisno oceno ter z doseZenimi odstotki.
akultetan.
6.7 |Vpeljati sistem evalvacije spremljanja ucnih 6.7.1.Glej1.3.1in 1.3.2.

11
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izidov kot tudi kompetenc in zaposljivosti 1.3.1. Izvajanje ankete o zadovoljstvu s Studijem na UM v skladu z

diplomantov. Navodilom o izvajanju anket o zadovoljstvu s $tudijem in o zaposljivosti in 0 junij 2014
zaposlenosti diplomantov UM (N7/2013-41 AG). RCUM, Oddelek za izobrazevanje, Oddelek
za raziskovalno in umetnisko dejavnost,
1.3.2. Izvajanje ankete o zaposljivosti in zaposlenosti diplomantov UM v Karierni center UM. CRK, KOKU

skladu z Navodilom o izvajanju anket o zadovoljstvu s Studijem in o
zaposljivosti in zaposlenosti diplomantov UM (N7/2013-41 AG).

2 junij 2015

RCUM, Oddelek za izobrazevanje, Oddelek
1 december 2015 za raziskovalno in umetnisko dejavnost,
Karierni center UM

6.7.2. Povezati obstojece Alumni aktivnosti ¢lanic na enotnem/skupnem
informacijskem mestu.

6.8.1. Glej 2.8.1.

6.8 Vedji poudarek na evalvaciji pedagoskega (in

) raziskovalnega) dela in nagrajevanju odli¢nosti. | 2.8.1. Dolotiti kriterije/standarde za nagrajevanje pedagoske, .
. . . . 0 februar 2016 organi UM
raziskovalne in podporne aktivnosti na UM.
6.9.1. Glej 2.6.1.
Zmanjgati razlike v kakovosti pedagotkega 2.6.1. SPOdbUJatI pov‘ezqva.rfja na.prlorltetnlh pgdroglh I‘a.lekO.Vanjf-:l um
6.9 med raziskovalno aktivnimi in raziskovalno manj aktivnimi ¢lanicami

in/ali raziskovalnega dela med clanicami. znotraj UM s spodbujanjem in promoviranjem interdisciplinarnosti, 0 oktober 2015 vodstva €lanic, vodstvo UM,

prenosom dobrih praks, ustanavljanjem novih raziskovalnih skupin in/ali
vklju¢evanje v Ze obstojece .

6.10.1. Glej 2.4.1. in 2.4.2.

2.4.1. Dodatno usposabljanje pedagoskih in nepedagoskih delavcev na

. .. . . . . 201 ) Clani
6.10 | Vpeljava novo razvitih standardov na univerzo. | vodilnih delovnih mestih. 0 december 2014 vodstvo UM, vodstva clanic
2'?.'2' Prt‘enos poobla§t|I %a ukre.panje in sp.rejema'njev od!outev VvV zvezis 0 januar 2014 rektor UM , organi UM
krsitvami na dekane in direktorje/ravnatelje drugih ¢lanic.
6.11 Cim prej vpeljati poenotene kriterije 6.11.1. Glej 6.6.1.
ocenjevanja na univerzi. 6.6.1. Sprejme se enotna ocenjevalna lestvica na UM, kjer so ocene 0 oktober 2014 vodstvo UM

opredeljene z opisno oceno ter z doseZzenimi odstotki.

- r— 0 r°r  _r°r 1]

Rektor Univerze v Mariboru:
prof. dr. Danijel Rebolj
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Univerza v Mariboru

SEZNAM UPORABLIJENIH KRATIC

um — Univerza v Mariboru
UO UM —Upravniodbor Univerze v Mariboru
SSUM  —Studentski svet UM

CRK — Center za razvoj kakovosti

KCUM —Karierni center Univerze v Mariboru

RCUM  —Racunalniski center Univerze v Mariboru

ORUD  — Oddelek za raziskovalno in umetnisko dejavnost

SMS — Sluzba za mednarodno sodelovanje in programe mobilnosti
PP — Pisarna za projekte UM, Sluzba za podporo raziskovalcem in projektom ¢lanic UM
015z — Oddelek za izobrazevanje in Studentske zadeve

OPKSZ — Oddelek za pravne, kadrovske in sploSne zadeve

OGFZz — Oddelek za gospodarske in finanéne zadeve

CP — Center za promocijo

ZDR — znanstveno raziskovalno delo

NPVS — Nacionalni program visokega Solstva 2020

ZViS — Zakon o visokem Solstvu

ZSPJS — Zakon o sistemu plac v javnem sektorju

Sprejeto na Upravnem odboru, Senatu in Studentskem svetu UM novembra 2013
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