Uresničevanje strategije in strateškega načrta fakultete v letu 2019/20

[bookmark: _Toc510066434]Strategija delovanja PEF
Strategija UM PEF izhaja iz strategije Univerze v Mariboru, usklajene z Nacionalnim programom visokega šolstva ter drugimi dokumenti Republike Slovenije. Izhodiščni strateški cilji so natančno operacionalizirani in usklajeni s Strategijo razvoja UM. 

Strateške cilje, sledenje strateških ciljev UM PEF ciljem UM po področjih in evalvacijo ciljev za 2019/20 (podlaga je evalvacija 2018/19) navajamo v nadaljevanju.

Strateški cilji delovanja Pedagoške fakultete UM so:
1.	Učinkovit in demokratičen sistem vodenja.
2.	Zagotavljanje stabilnosti financiranja.
3.	Krepitev povezanosti univerzitetnega sistema.
4.	Razvoj in posodabljanje študijskih programov PEF UM.
5.	Razvoj programov za izpopolnjevanje, povečanje ponudbe strokovnih storitev in vsebin vseživljenjskega učenja za pedagoške kadre v šolah.
6.	Zagotavljanje kakovostnih podpornih storitev za študente.
7.	Stalna presoja kakovosti pedagoške dejavnosti.
8.	Zagotavljanje pogojev za razvoj strokovnih in osebnih talentov ter akademske in osebnostne integritete študentov.
9.	Razvoj in uveljavljanje e-izobraževanja za študente.
10.	Spodbujanje vključevanja študentov v raziskovalno-razvojne in umetniške projekte.
11.	Promocija fakultete in študijskih programov.
12.	Spodbujanje sodelovanja na razpisih EU, ARRS ipd.
13.	Strokovna izpopolnjevanja raziskovalnega, umetniškega in pedagoškega kadra.
14.	Spodbujanje prehoda in oblikovanja umetniških disciplin v fazi nastanka novih umetnostnih institucij, vendar ne na račun programskega in finančnega slabljenja PEF.
15.	Usklajenost pedagoških obremenitev glede na razpoložljivost kadrovskega potenciala.
16.	Profesionalni razvoj kadrov.
17.	Sistematizacija učiteljskih in asistentskih delovnih mest v skladu s potrebami izvajanja študijskih programov, upoštevajoč finančne vidike.
18.	Vključenost študentov v spremljanje kakovosti na vseh področjih delovanja UM PEF.
19.	Zagotavljanje mobilnosti študentov.
20.	Sodelovanje študentov v izobraževalnih, znanstveno-raziskovalnih in umetniških dejavnostih.
21.	Sodelovanje študentov v ponudbi obštudijskih dejavnosti.
22.	Spodbujanje večje prepoznavnosti fakultete, ki bo primerljiva s sorodnimi fakultetami v EU in drugod po svetu.
23.	Spodbujanje mednarodne mobilnosti zaposlenih in študentov.
24.	Permanentna skrb za zagotavljanje mednarodno primerljive kakovosti raziskovalne ter umetniške dejavnosti – vodenje sistema kakovosti.
25.	Izvajanje evalvacij in akreditacij.
26.	Delovanje Komisije za ocenjevanje kakovosti UM PEF.
27.	Krepitev sodelovanja z neposrednimi delodajalci naših diplomantov – šolami, klubi ipd.  na področju skupnega razvoja inovativnih pristopov, storitev in proizvodov na področju šolstva.
28.	Sodelovanje pri regionalnem dogajanju na družbenem, kulturnem in športnem področju.
29.	Prostorska urejenost, ob zagotovljenih finančnih sredstvih, kot pogoj za kakovostno pedagoško in raziskovalno delo fakultete.
30.	Spodbujanje organiziranja znanstvenih in strokovnih konferenc, simpozijev in srečanj ter umetniških aktivnosti v okviru UM PEF ali v sodelovanju z drugimi institucijami.
31.	Zagotavljanje informacijske podpore temeljnim procesom in dejavnostim fakultete.
[bookmark: _Toc510066435][bookmark: _Toc376265537]Sledenje strateških ciljev UM PEF strateškim ciljem UM
Strateški cilji delovanja UM PEF podobno kot poslanstvo smiselno dopolnjujejo strateško delovanje UM na specifičnih področjih pedagoške, raziskovalne in umetniške dejavnosti na UM PEF. Strategija razvoja UM (2014) zajema strateške usmeritve po posameznih področjih, ki so upoštevane v strateških ciljih UM PEF.
[bookmark: _Toc509785132]Preglednica: Področja strategije razvoja UM ter skladnost s strateškimi cilji UM PEF
	Strategija razvoja UM
(strateške usmeritve)
	Področja strategije razvoja UM PEF
(strateški cilji UM PEF)

	Organizacija in povezljivost univerze
	Cilj: 1, 2, 3

	Izobraževalna dejavnost
	Cilj: 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11

	Znanstvena in umetniška dejavnost
	Cilj: 12, 13, 14

	Razvoj človeških virov univerze
	Cilj: 15, 16, 17

	Študenti
	Cilj: 18, 19, 20, 21

	Internacionalizacija
	Cilj: 22, 23

	Kultura kakovosti
	Cilj: 24, 25, 26

	Vpetost univerze v lokalno okolje
	Cilj: 27, 28

	Prostorski razvoj univerze
	Cilj: 29, 30

	Informacijska podpora dejavnosti
	Cilj: 31


Obdobje akreditacije UM 2013-2020 se zaključuje (izvedba institucionalne reakreditacija UM je zaradi epidemije bila prestavljena v leto 2021) in v prihodnje načrtujemo posodobitev strategije in strateškega načrta UM PEF, ki bo sledila prenovi strategije in strateškega načrta UM. Posebni poudarek bomo namenili posodobitvi znanstveno-raziskovalnega dela strategije, ki ni dovolj poudarjen.

V nadaljevanju je na osnovi evalvacije 2018/19 predstavljena evalvacija uresničevanja strateških ciljev v letu 2019/20.
Opozoriti je treba, da so nekateri cilji bili realizirani že v letih 2015/16, 2016/17, 2017/18 ali 2018/19, pa vendar jih v celotnem evalvacijskem oz. akreditacijskem obdobju vseskozi navajamo med kratkoročnimi cilji, s pripisom stanja realizacije - izvedeno oz. kontinuirano izvajanje, s čimer želimo pokazati na napredek na vseh področjih evalviranja in doseganje  dolgoročnih strateških ciljev v obdobju od prejšnje akreditacije UM.
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[bookmark: _Toc509785133]Preglednica: Evalvacija strateških ciljev UM PEF 2019/20
	DOLGOROČNI STRATEŠKI CILJI
	Ukrepi 
	Stanje 
realizacije
	KRATKOROČNI CILJI  DO KONCA AKREDITACIJSKEGA OBDOBJA
	Ukrepi 

	Stanje realizacije
Marec 2021

	Organizacija in povezljivost 


	1. Učinkovit in demokratičen sistem delovanja
	Izboljšanje sistema odločanja in delovanja
	v izvajanju
	Oblikovanje sistema spremljanja kazalnikov za LDU in RDU
	Priprava e-sistema za vnos podatkov, vezanih na LDU in RDU
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	Izvajanje ukrepov za optimalno delovanje
	Redno izvajanje akademskih zborov
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	Oblikovanje pravil za sestavo senata
	Oblikovanje skupine za zapis predloga o novi sestavi senata
	Izvedeno

	
	
	
	
	Priprava predloga o sestavi senata PEF
	Izvedeno

	2. Zagotavljanje stabilnosti financiranja
	Skrb za zagotavljanje stabilnosti financiranja
	v izvajanju
	Spremljanje vpisnih mest in finančne projekcije, vezane na vpis in financiranje
	Skrbno načrtovanje vpisa na redni in izredni študij
	Izvedeno,
kontinuirano izvajanje

	













	
	
	Spodbujanje sodelovanja zaposlenih na drugih fakultetah
	Sklep Senata, da spodbujamo sodelovanje naših zaposlenih na drugih fakultetah 
Skupno prijavljanje projektov (s FF, FNM idr.)

	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	Izobraževalna dejavnost

	
	
	
	

	4. Razvoj in posodabljanje študijskih programov 
	Analiziranje vsebine in izvedbe študijskih programov
	v izvajanju
	Spremljanje načrtovanja vpisne politike
	Načrtovanje vpisne politike
	Kontinuirano izvajanje



	
	Reakreditacije študijskih programov 

	izvedeno
	Izvedba postopkov za akreditacijo sprememb  študijskih programov
	Pregled stanja, priprava dokumentacije in potrditev na organih PEF in UM
	Kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Posodobitev doktorskega študija
	Izvedeno

	
	Akreditacija sprememb študijskih programov pred objavo razpisov za vpis

	v izvajanju
	Nadaljevanje postopka akreditacije sprememb na  študijskih programih 2. stopnje in priprava na reakreditacijo
	Priprava dokumentacije za akreditacijo sprememb in potrditev na organih PEF in UM
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje 


	
	
	
	Analiza zaposljivosti diplomantov
	Poizvedovanje na MIZŠ in Zavodu za zaposlovanje o zaposljivosti diplomantov 
	Izvedeno

	
	Priprava izvedbe študijskih programov ali delov študijskih programov v angleščini
	v izvajanju
	Priprava študijskih programov ali njihovih delov v angleškem jeziku. 
	Priprava gradiv za izvedbo delov študijskih programov v angleškem jeziku za Erasmus študente
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	5. Razvoj programov za izpopolnjevanje
	Oblikovanje programov za izpopolnjevanje ali njihovih delov v okviru CPI na PEF UM
	v izvajanju
	Priprava programov za izpopolnjevanje 
	Zbiranje predlogov za programe izpopolnjevanja
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Priprava vsebinskih sklopov za programe za izpopolnjevanja
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	6. Zagotavljanje kakovostnih podpornih storitev za študente
	Nadaljnji razvoj tutorske in mentorske podpore študentom
	v izvajanju
	Izvajanje aktivnosti tutorstva
	Izvajanje dela tutorjev učiteljev
	Kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Spodbujanje, pomoč in podpora študentskemu tutorstvu
	Kontinuirano izvajanje

	
	Skrb za študente s posebnimi potrebami in študente, ki potrebujejo svetovanje
	v izvajanju
	Delo Svetovalnice za študente[endnoteRef:1] [1: 
] 

	Osebni razgovori s študenti, ki potrebujejo svetovanje 

	Kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Ustrezno obveščanje referata o prilagoditvah za študente s posebnimi potrebami
	Kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Informiranje študentov ob vpisih o pridobivanju različnih statusov

	Kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Izvajanje podpore učiteljem pri delu s študenti s posebnimi potrebami
	Kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Sodelovanje s študenti tutorji in Študentskim svetom PEF
	Kontinuirano izvajanje

	
	Karierno svetovanje študentom na fakulteti
	v izvajanju
	Povezovanje obstoječih kariernih aktivnosti s KC UM

	Predstavitve vezane na razvoj kariere (KC UM)
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje


	
	
	
	
	Sestanki s KC UM
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje


	
	
	
	
	Predstavitev potencialnih delodajalcev (Karierni center)

	Izvedeno, kontinuirano izvajanje


	
	
	
	
	Delavnice o dodatnih kompetencah in praktičnih znanjih
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje


	7. Stalna presoja kakovosti pedagoške dejavnosti
	Sprotno reševanje pritožb študentov in zagotavljanje sistemskih rešitev
	v izvajanju
	Reševanje pritožb študentov 
	Redno reševanje pritožb študentov
	Kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Seznanjanje študentov s pravili študija
	Kontinuirano izvajanje

	
	
	
	Reševanje pritožb profesorjev
	Obravnavanje pritožb profesorjev nad kršitvami študentov
	Kontinuirano izvajanje

	
	Izvajanje evalvacij ob zaključku semestra
	v izvajanju
	Izvajanje evalvacij, anket ob zaključku semestra pri posameznih učiteljih
	Izvajanje različnih anket o zadovoljstvu s storitvami in študijem
	Kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Izvajanje evalvacije o zadovoljstvu študentov s praktičnim usposabljanjem
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Analiziranje rezultatov anket in uvedba sprememb za povečanje zadovoljstva

	Kontinuirano izvajanje

	
	Skrb za zadovoljstvo študentov
	v izvajanju
	Spremljanje zadovoljstva študentov s pedagoškim procesom in drugimi procesi na PEF
	Izvedba ankete o zadovoljstvu študentov na PEF (anketa UM)

	Izvedeno,
Kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Analiza ankete o zadovoljstvu študentov 

	Izvedeno v prejšnjih evalvacijskih obdobjih

	
	
	
	
	Stalno sodelovanje KOK UM PEF s Študentskim svetom PEF, spodbujanje ŠS k bolj angažiranem delovanju študentov
	Kontinuirano izvajanje

	8. Zagotavljanje pogojev za razvoj strokovnih in osebnih talentov ter akademske in osebnostne integritete študentov
	Izbira in predlogi za izbor študentov PEF za nagrajevanje za izjemne študijske in raziskovalne dosežke 
	v izvajanju
	Izbira in predlogi za izbor študentov PEF za nagrajevanje za izjemne študijske in raziskovalne dosežke
	Podajanje predloga za študentko/študenta PEF, ki izkazuje izjemne rezultate na študijskem in raziskovalnem področju in podelitev nagrade
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Priprava Pravilnika o priznanjih študentom PEF
	Izvedeno

	
	Spodbujanje etičnosti pri študiju in preprečevanje plagiatorstva
	v izvajanju
	Spodbujanje etičnosti pri študiju in preprečevanje plagiatorstva 
	Seznanjanje študentov o plagiatorstvu in pomenu avtorskega dela pri pisanju zaključnih del
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	Delovanje Alumni kluba PEF
	v izvajanju
	Zbiranje predlogov za člane Alumni kluba na ravni oddelkov
	Vzpostavitev baze podatkov za začetni zagon Alumni kluba
	Izvedeno

	
	
	
	
	Organizacija dejavnosti za Alumni klub
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Vpeljava sistema informiranja bivših diplomantov
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	Izvedba dogodkov in srečanj
	v izvajanju
	Izvedba dogodkov in srečanj
	Izvedba vsaj dveh dogodkov letno v organizaciji Študentskega sveta PEF
	izvedeno 


	
	
	
	Prilagajanje na kriterije prenove doktorskega študija UM s prilagoditvijo predmetnikov in nekaterih formalnih vidikov (npr. Pogodba …)
	Združitev dveh doktorskih študijskih programov v enega
	Izvedeno

	9. Razvoj in uveljavljanje e-izobraževanja za študente
	Vzpostavljanje sistema za e-izobraževanje in spodbujanje uporabnikov za uporabo
	v izvajanju
	Vzpostavljanje sistema za e-izobraževanje (Moodle PEF)
	Predstavitev možnosti visokošolskim učiteljem za vključitev v Moodle, UM eŠtudij
	Izvedeno

	
	
	
	
	Nabava potrebne opreme
	Izvedeno,
Kontinuirano izvajanje


	
	
	
	
	Nudenje informacij in strokovne pomoči uporabnikom e-izobraževanja
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Vključevanje študentov v e-izobraževanje
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Upravljanje dokumentacije in evidenca ocen za Praktično usposabljanje v Moodlu oz. UM eŠtudiju za program RP in PV




	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	Razvoj predmetov in gradiv v tujem jeziku
	v izvajanju
	Ponudba predmetov in gradiv v tujem jeziku za Erasmus študente
	Posodabljanje vsebin predmetov in priprava gradiv za Erasmus študente
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Priprava in sprotno posodabljanje e-gradiv
	Kontinuirano izvajanje

	
	Oblikovanje učne zbirke v okviru e-učnega okolja
	
	Oblikovanje e-učne zbirke v okviru e-učnega okolja 
	Posodabljanje učnih gradiv
	Kontinuirano izvajanje

	10. Spodbujanje vključevanja študentov v raziskovalno-razvojne in umetniške projekte
	Vključevanje študentov v projekte

	v izvajanju
	Vključevanje študentov v projekte
	Vsakokratna preučitev možnosti za vključevanje študentov v obstoječe in nove projekte
	Kontinuirano izvajanje 

	
	
	
	
	Projekti, ki vključujejo večje število študentov (PKP, ŠIPK)

	Izvedeno

	11. Promocija fakultete in študijskih programov PEF

	Promocijske aktivnosti
	v izvajanju
	Izvajanje aktivnosti promocije 

v okviru predstavitev na srednjih šolah in drugih promocijskih dogodkih
	Izvedba informativnega dneva
	Kontinuirano izvajanje 

	
	
	
	
	Izvedba različnih srečanj in predstavitev za osnovne in srednje šole (za učitelje, dijake, starše itd.)

	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Analiza vpisanih novincev glede na zaključeno srednjo šolo
	Izvedeno v sklopu analize vpisa na vpisni službi UM in v okviru SŠP


	
	Vzpostavitev promocijskih aktivnosti, ki potekajo skozi vse leto

	v izvajanju
	Priprava in izvedba promocije PEF

	Sestanki skupine se promocijo za pripravo na promocijske dejavnosti
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Nabava promocijskega materiala
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Priprava promocijske reklame in objava na spletni strani
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Produkcija prvega promocijskega filma PEF
	Izvedeno

	
	
	
	Promocija Pef tujim študentom

	Dopolniti evidenco tujih študentov z e-naslovi
	Kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Obveščanje tujih študentov o dogodkih na fakulteti
	Kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Obveščanje tujih študentov o možnostih za nadaljevanje študija na fakulteti
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	



Priprava promocijskega gradiva v angleškem jeziku
	



izvedeno
	Posodobitev promocijskega gradiva v angleškem jeziku
	
	

	
	
	
	
	Priprava in tisk zloženke za tuje študente in predavatelje
Natis brošure v angleščini z opisi študijskih programov

	Izvedeno v letu 2016, v uporabi


	Znanstvena in umetniška dejavnost


	12. Spodbujanje sodelovanja na razpisih EU, ARRS
	Spodbujanje znanstvene in umetniške dejavnosti preko projektov
	v izvajanju
	Prijave na projekte
	Spodbujanje visokošolskih učiteljev, sodelavcev in raziskovalcev k prijavam na razpise in povezovanju pri prijavah, ustrezna podpora raziskovalcem pri iskanju razpisov in potencialnih partnerjev ter možnostih financiranja razvojnih, znanstveno-raziskovalnih, inovacijskih in drugih projektov
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Svetovanje raziskovalcem pri pripravi kakovostnih prijav na mednarodne in nacionalne javne razpise raziskovalno-razvojne in inovacijske dejavnosti ter ustrezna (administrativna) podpora pri izvajanju projektov
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	Aktivno sodelovanje študentov pri razvojnih usmeritvah

	Sodelovanje študentov v komisijah UM PEF:
Komisija za znanstveno raziskovalne zadeve; Komisija za umetniške zadeve; Komisija za študijske zadeve; Komisija za ocenjevanje kakovosti
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	Izboljšanje sistema administrativne podpore pri prijavah na razpise za raziskovalne projekte
	Vključevanje zaposlenih v Znanstvenem inštitutu v obveščanje o razpisih in pogojih.

	Kontinuirano izvajanje

	
	
	
	Vključevanje raziskovalcev v delovne skupine in komisije na državni in lokalni ravni
	Obveščanje zaposlenih o možnostih vključevanja v delovne skupine in komisije
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	Spremljanje števila prijav na projekte in števila pridobljenih projektov
	Posodabljanje seznamaa prijavljenih in pridobljenih projektov
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	Prilagoditev in uskladitev raziskovalne dejavnosti PEF s strateškimi raziskovalnimi smernicami RS in raziskovalnimi trendi EU s posebnim poudarkom na raziskovalno-projektnem sodelovanju s sosednjimi državami
	Prijave na aktualne razpise projektov 
	Izvedeno

	
	
	
	Ustanovitev raziskovalnih skupin in njihovega povezovanja zunaj PEF z namenom pridobivanja in realizacije večjih raziskovalnih in umetniških projektov
	Vzpostavitev srečanj vodilnih raziskovalcev na UM PEF

	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	Okrepitev aktivnosti za pridobivanje razvojnih in svetovalnih projektov
	Kadrovska okrepitev Znanstvenega inštituta 
	
Izvedeno

Izvedeno, kontinuirano izvajanje 


Izvedeno



Izvedeno, kontinuirano izvajanje 


Izvedeno, kontinuirano izvajanje 

	
	
	
	
	Spodbujanje sodelovanja med 
raziskovalci ter mednarodnega sodelovanja
	

	
	
	
	
	Udeležba na delavnicah o prijavi in vodenju mednarodnih raziskovalnih projektov

	

	
	
	
	
	Iskanje potencialnih partnerjev preko mednarodnih partnerskih baz in mreže partnerjev

	

	
	
	
	
	Redne seje kolegija predstojnikov
	

	
	
	
	Vključevanje v programe ERASMUS+ v obdobju do 2020
	Prijava projektov v obdobju do 2020 v Erasmus+, za izvedbo intenzivnih programov, modulov, delavnic, partnerstev, koalicij … za sofinanciranje izvedbe
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Seznanjanje zaposlenih z možnostjo prijav
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Priprava projektne dokumentacije
Iskanje strateških partnerjev
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	Vključevanje raziskovalnih dognanj in rezultatov v pedagoški proces

	v izvajanju
	Prenos novejših raziskovalnih dognanj študentom

	Spodbujanje raziskovalcev k  vključevanju raziskovalnih dognanj in rezultatov v pedagoški proces

	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	13. Strokovna izpopolnjevanja zaposlenih
	Spodbujanje strokovnih izpopolnjevanj, izobraževanj in mobilnosti raziskovalcev in strokovnih sodelavcev v raziskovalnem prostoru

	v izvajanju
	Spremljanje strokovnih izpopolnjevanj v okviru ocenjevanja LDU in RDU
	Upoštevanje udeležbe na strokovnih izpopolnjevanjih pri delovni uspešnosti zaposlenih
	Izvedeno

	
	
	
	Večji obseg izobraževanj za zaposlene
	Izvedba seminarja vsak četrtek za zaposlene v okviru ZI 


Izobraževanja Izpopolni UM, DidaktUM
INOVUP
	Izvedeno
(od štud. leta 2019/20 se seminar ne izvaja)

Kontinuirano izvajanje

	
	
	
	Promocija mobilnosti raziskovalcev in strokovnih sodelavcev v raziskovalnem prostoru
	Predstavitev o možnostih mobilnosti 
Predstavitev možnosti mobilnosti zaposlenih
Redne objave na spletnih straneh UM PEF
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	14. Vključevanje v koncept kulturnega dogajanja v regionalnih, nacionalnih in mednarodnih okvirih
	Vključevanje v regionalno, nacionalno in mednarodno kulturno dogajanje
	v izvajanju
	Povečanje sodelovanja v mednarodnih in nacionalnih združenjih do 2020
	Spodbujati aktivna članstva profesorjev v nacionalnih in mednarodnih združenjih
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Spodbujati aktivna članstva profesorjev v nacionalnih in mednarodnih združenjih. 
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje 

	
	
	
	
	Delovanje v umetniškem observatoriju Rektorske konference
	
V izvajanju





	
	
	
	
	[bookmark: _Hlk35263195]Predsedovanje UNI umetniškemu observatoriju Rektorske konference 

	Izvedeno v evalvacijskem obdobju 2017/18
(prof. Oto Rimele, spec.)


	
	
	
	
	Članstvo v žirijah profesorjev na likovnih in glasbenih dogodkih
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
Razvoj človeških virov ‒ kadri

	15. Usklajenost pedagoških obremenitev glede na razpoložljivost kadrovskega potenciala
	
Vzdrževanje visoke ravni pedagoškega in raziskovalnega dela
	v izvajanju
	
Zmanjšanje kadrovske podhranjenosti


Zaposlovanje mlajših kadrov
	Vključevanje zunanjih sodelavcev v izvedbo študijskega procesa


	Kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Prošnja za povečanje sredstev, namenjenih izvedbi študijskega procesa

	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Načrtovanje novih zaposlitev z zagotavljanjem financiranja iz tržne dejavnosti
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	16. Profesionalni razvoj kadrov
	Permanentna skrb za profesionalni razvoj kadrov
	v izvajanju
	Spremljanje in spodbujanje profesionalnega razvoja kadrov
	Priprava kazalnikov za ocenjevanje LDU in RDU za strokovne delavce
	Izvedeno

	
	
	
	Izvajanje letnih delovnih pogovorov
	Letne delovne pogovore izvedejo predstojniki oddelkov
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	Razvoj univerzitetne kulture
	Predavanja profesorjev s PEF na UM v okviru projekta profesionalnega razvoja zaposlenih na UM

	Izvedeno

	
	
	
	Finančna podpora IRD
	Financiranje IRD za vse zaposlene
	Izvedeno

	
	
	
	Spodbujanje razvoja dobrih praks, vezanih na profesionalni razvoj kadrov 
	Izvajanje neformalnih druženj
	Izvedeno


Izvedeno
(izvajali do konca štud. leta 2018/19)

	
	
	
	
	Seminar za zaposlene in študente 
	

	17. Sistemizacija učiteljskih in asistentskih delovnih mest v skladu s potrebami izvajanja študijskih programov, upoštevajoč finančne vidike
	






Ustrezna kadrovska struktura







	v izvajanju
	
Usklajevanje delovno mesto-naziv
	Usklajevanje delovno mesto-naziv
	Izvedeno

	
	
	
	Vodenje aktivne politike zaposlovanja
	Ugotavljanje potreb po kadrih
	Izvedeno

	
	
	
	
	
Načrtovanje novih zaposlitev z zagotavljanjem financiranja iz tržne dejavnosti
	
Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	Študenti


	18. Vključenost študentov v spremljanje kakovosti na vseh področjih delovanja PEF
	Aktivno vključevanje študentov v spremljanje kakovosti
	v izvajanju
	Vključevanje študentov v KOK UM PEF
	Vključenost študentov  v KOK UM PEF
Spodbujanje študentov, da redno prihajajo na seje KOK UM PEF
Vključevanje študentov v pripravo SEP UM PEF
Zbiranje predlogov študentov za izboljšanje kakovosti na UM PEF
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	Spremljanje dela študentskega sveta PEF
	KOK spremlja in spodbuja delo ŠS PEF
	Kontinuirano izvajanje

	
	
	
	Vključevanje študentov v organe PEF
	Sodelovanje študentov v organih PEF
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	19. Zagotavljanje mobilnosti študentov
	Zagotavljanje informacij, pomoč pri prijavah in vzpostavljanju stikov s partnerskimi institucijami
	v izvajanju
	Promocija in predstavitve možnosti študentske mobilnosti in prakse na PEF UM za študente študijskih programov UM PEF.
Redno zagotavljanje boljših in kakovostnih informacij o možnostih in pogojih študentske mobilnosti. 
	Predstavitve razpisa Erasmus+ študentske mobilnosti in prakse na UM PEF za študente 1. in 2. stopnje študijskih programov UM PEF. Predstavitev razpisa za vse študente UM PEF v sodelovanju z Mednarodno pisarno UM. 
Predstavitve študentom po študijskih programih med letom.
Obiski partnerskih institucij za pridobitev boljših in kakovostnih informacij o možnostih in pogojih študentske mobilnosti.

	

Izvedeno, kontinuirano izvajanje

Izvedeno, kontinuirano izvajanje



Izvedeno



	20. Sodelovanje študentov v izobraževalnih, znanstveno-raziskovalnih in umetniških dejavnostih
	Spodbujanje sodelovanja študentov v projektih
	v izvajanju
	Sodelovanje študentov v projektih, v katerih sodeluje UM PEF
	Spodbujanje vključevanja študentov v projekte

	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	21. Sodelovanje študentov v ponudbi obštudijskih dejavnosti
	Razvoj ponudbe obštudijskih dejavnosti
	v izvajanju
	Načrtovanje in izvedba obštudijskih dejavnosti, ki jo izvedejo študenti v sodelovanju s Študentskim svetom UM PEF
	Načrtovanje in izvedba v letu 2018/19:
· Motivacijski vikend
· Poizpitna zabava
· Pozdrav pomladi
· Trivia night
· Pefijada
· Fakulteta malo drugače
· Sodelovanje z oddelki, s športnimi ekipami … 
· Sladoledni dan
· Študentski brunch
· Božično rajanje
Priprava novega prostora za delovanje Študentskega sveta PEF
	


Izvedeno, kontinuirano izvajanje dogodkov do epidemije






Izvedeno



	22. Spodbujanje večje prepoznavnosti fakultete, ki bo primerljiva s sorodnimi fakultetami v Evropi in drugod po svetu
	Skrb za večjo prepoznavnost fakultete
	
	Spodbujanje aktivnega delovanja Centra za pedagoško izobraževanje in strokovno izpopolnjevanje

	Priprava in izvedba promocijskih delavnic (2 letno)
Sejmi in prireditve v organizaciji Univerze v Mariboru
	
Izvedeno,
kontinuirano izvajanje






	
	
	
	Spodbujanje aktivnega sodelovanja vseh zaposlenih pri prepoznavnosti fakultete
	Publikacije, udeležbe na konferencah, soudeležba na konferencah, Erasmus izmenjave, objave v različnih mednarodnih publikacijah, razstave, koncerti
	Izvedeno,
kontinuirano izvajanje


	
	
	
	
	Dodelitev sredstev za raziskovalno dejavnost zaposlenih
	Izvedeno

	Internacionalizacija


	23. Spodbujanje mednarodne mobilnosti zaposlenih in študentov
	Spodbujanje mednarodne mobilnosti zaposlenih
	v izvajanju
	Promocija mobilnosti raziskovalcev, strokovnih sodelavcev v raziskovalnem prostoru
	
	Redne objave na spletnih straneh UM PEF.  Srečanja s kandidati za mobilnost, preden se odpravijo v tujino.
	Izvedeno,
kontinuirano izvajanje


	
	Spodbujanje študentske mobilnosti in prakse na PEF UM za študente študijskih programov UM PEF
	v izvajanju
	Promocija in predstavitve možnosti študentske mobilnosti in prakse na PEF UM za študente študijskih programov UM PEF 
	Predstavitev razpisov za študij in prakso v tujini ob objavi novega razpisa. Predstavitve programov mobilnosti študentom na predavanjih (v dogovoru s predavateljem, ERASMUS koordinatorica pride na začetku predavanj in na kratko predstavi programe mobilnosti; vsaj 5x v semestru)
	Izvedeno

	Kultura kakovosti


	24. Permanentna skrb za zagotavljanje mednarodno primerljive kakovosti raziskovalne ter umetniške dejavnosti – vodenje sistema kakovosti
	Skrb za mednarodno primerljivost
	v izvajanju
	Skrb za mednarodno primerljivost
	Vključevanje v mednarodne dogodke na področju umetnosti.

	V izvajanju ves čas, izvedeno tudi v letu 2019/20, ovira: epidemija.

	
	Sodelovanje z umetniškimi institucijami do leta 2020
	
	Sodelovanje z umetniškimi institucijami 
	Sodelovanje z najmanj 6 institucijami do 2021 
	V izvajanju, kontinuirano izvedeno

	
	
	
	
	Vsako leto 2 razstavi LP in 2 koncerta GP.
	Izvedeno

	
	Izboljšanje obveščanja javnosti o umetniških projektih in dogodkih
	v izvajanju
	Obveščanje na spletni strani in v medijih
	Objave na spletni strani fakultete in univerze, objave v medijih, objave na socialnih omrežjih
	Izvedeno,
kontinuirano izvajanje

	
	
	
	Vključevanje v mednarodne projekte
	Vključitev v 3 mednarodne projekte 

	Izvedeno

	25. Izvajanje evalvacij in akreditacij
	Skrb za akreditacije in reakreditacije študijskih programov
	
	Reakreditacija vseh študijskih programov, katerim bo v prihodnjih letih potekla akreditacija 
	Upoštevanje predlogov, ki so jih podali strokovnjaki kot priložnost za izboljšanje

	Izvedeno v prejšnjih evalvacijskih obdobjih

	
	
	
	
	Imenovanje vodij študijskih programov
	Izvedeno v prejšnjih evalvacijskih obdobjih

	
	Izvedba notranjih in zunanjih evalvacij
	
	Zunanja evalvacija
	Priprava na sestanke ob evalvaciji z zunanjimi presojevalci
	Izvedeno v predprejšnjem evalvacijskem obdobju

	
	
	
	
	Spremljanje uvajanja novih zaposlenih
	Izvedeno, kontinuirano izvajanje

	
	
	
	
	Sodelovanje pri ocenjevanju LDU in RDU
	Izvedeno,
kontinuirano izvajanje


	
	
	
	
	Spremljanje prijavljanja na raziskovalne in umetniške projekte
	

	Vpetost v lokalno okolje


	27. Krepitev sodelovanja z neposrednimi delodajalci naših diplomantov – šolami, klubi ipd. na področju skupnega razvoja inovativnih pristopov, storitev in proizvodov na področju šolstva
	Sodelovanje z delodajalci diplomantov
	
	Spremljanje in skrb za pogodbe s šolami, vrtci in drugimi zavodi
	
[bookmark: _Hlk35263151]Priprava, posodabljanje in podpisi pogodb z VIZ institucijami

	Izvedeno,
kontinuirano izvajamo


	28. Sodelovanje pri regionalnem dogajanju na družbenem, kulturnem in športnem področju

	Usklajevanje in načrtovanje sodelovanj
	v izvajanju
	Načrtovanje vsaj 1 sodelovanja na vsakem oddelku
	Aktivno sodelovanje oddelkov na družbenem, kulturnem in športnem področju

	Kontinuirano izvajanje

	
	
	
	Usklajevanje udeležbe na promocijskih aktivnostih po šolah v ožji in širši regiji
	Koordinator za promocije uskladi promotorje, učitelje in tutorje, da se udeležijo dogodkov, na katere smo vabljeni
	Izvedeno,
kontinuirano izvajanje


	Prostorski razvoj, materialni pogoji


	29. Prostorska urejenost, ob zagotovljenih finančnih sredstvih, kot pogoj za kvalitetno pedagoško in raziskovalno delo fakultete
	Izboljšanje prostorskih pogojev
	v izvajanju
	Izboljšanje izolacije prostorov in zmanjševanje stroškov ogrevanja
	Menjava oken v vseh prostorih PEF

	Izvedeno


	
	
	
	
	Obnova prezračevalnih sistemov


	Delno izvedeno za Zeleno predavalnico


	
	
	
	
	Ureditev prostorov
Oddelka za likovno umetnost in Oddelka za glasbo

	Izvedeno

	
	
	
	
	Nabava inštrumentov in materiala (dva 3D tiskalnika, preša, en klavir, dva pianina, ena koncertna kitara, glasbene cevi)
	Izvedeno v prejšnjih evalvacijskih obdobjih

	
	Izboljšanje materialnih pogojev
	v izvajanju
	Izboljšanje materialnih pogojev
	Dodatna oprema kabinetov, nabava pohištva, stolov

Kamere, izboljšanje sistema varovanja
	Izvedeno v prejšnjih evalvacijskih obdobjih in v izvajanju

	30. Spodbujanje organiziranja znanstvenih in strokovnih konferenc, simpozijev in srečanj ter umetniških aktivnosti v okviru PEF ali v sodelovanju z drugimi institucijami
	Organizacija dogodkov v okviru sodelovanja z drugimi institucijami
	v izvajanju
	Organizacija in izvedba srečanj, konference, simpozijev
	


Dan fakultete

Srečanje z ravnatelji šol in vrtcev 

Izvedba konference Vloga predmetnih didaktik za kompetence prihodnosti (2019)
	


Izvedeno oktobra 2019, v letu 2020 epidemiološka situacija ni dopuščala večje prireditve.


Izvedeno v prejšnjem evalvacijskem obdobju

Izvedeno


	
	





Izvedba različnih umetniških aktivnosti






	v izvajanju
	Izvedba umetniških dogodkov
	· izvedba nastopov in koncertov ter izvedb skladb visokošolskih učiteljev na nacionalni ravni
· izvedba nastopov in koncertov visokošolskih učiteljev na mednarodni ravni
· Izvedba razstav likovnih del, nastopov in koncertov ter izvedb skladb visokošolskih učiteljev na nacionalni ravni
· Izvedba razstav likovnih del, nastopov in koncertov visokošolskih učiteljev na mednarodni ravni

	Kontinuirano izvajanje, izvedeno tudi v 2019/20


	Informacijska podpora dejavnosti


	31. Zagotavljanje informacijske podpore procesom in dejavnostim PEF
	Načrtovanje in implementacija e-oblik komuniciranja, procesov in upravljanja z dokumentacijo na različnih področjih delovanja PEF
	v izvajanju
	(brezpapirno) e-poslovanje
	Uvedba nekaterih elektronskih obrazcev (potni nalogi, naročila …)
	Izvedeno, se posodablja

	
	
	
	Uvedba e-najav pedagoških delavcev
	Analiza potreb, izdelava aplikacije
	Izvedeno, se posodablja

	
	
	
	Uvedba skupnega e-sistema za fotokopiranje za vse zaposlene na PEF
	Nabava večnamenskih naprav, vzpostavitev tiskalniškega strežnika, izobraževanja uporabnikov
	Izvedeno

	
	
	
	Razvoj intraneta PEF
	Analiza potreb, priprave
	Izvedeno, se posodablja

	
	
	
	Razvoj nove spletne strani PEF
	Analiza potreb, grafična zasnova spletne strani, zbiranje in priprava podatkov
	Izvedeno 

	
	Vzpostavitev učinkovitega upravljanja IKT-infrastrukutre
	v izvajanju
	Zagotavljanje zanesljivosti delovanja in zadostnih kapacitet strežniškega okolja
	Nakup strojne in programske opreme, posodobitev obstoječih strežnikov in postavitev novih
	izvedeno

	
	
	
	Zagotavljanje razpoložljivosti omrežja
	Menjava kritičnih omrežnih stikal
	[bookmark: _GoBack]v izvajanju, se posodablja

	
	
	
	Posodobitev računalniške učilnice
	Nabava in namestitev nove opreme 
	izvedeno

	
	
	
	Zagotavljanje kakovostne podpore uporabnikom



Arhiviranje kritičnih podatkov uporabnikov – strokovne službe


Zanesljivo delovanje predavateljskih računalnikov v posameznih učilnicah



Zagotavljanje WiFi za študente in zaposlene

	Aktivno delovanje »help desk« portala podpora.pef
	

izvedeno


	
	
	
	
	Vzpostavitev samodejnega arhiviranja 
	izvedeno



	
	
	
	
	Menjava ali posodobitev opreme, navodila uporabnikom
	Izvedeno, se posodablja





	
	
	
	
	Postavitev dodatnih dostopkovnih točk EDUROAM
	Izvedeno, se posodablja










