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	Področje
	Cilji
	Kazalniki (do 2022)

	Izobraževalno področje
	1. Spremljanje in posodabljanje študijskih programov.
	- Stalno spremljanje in posodabljanje študijskih programov z vidika razvoja znanosti, spoznanj o učinkovitem visokošolskem poučevanju (npr. prožne oblike poučevanja – problemski pristop, izkustveno učenje) in družbenih potreb.

	
	2. Razvoj študijskih programov.
	- Razvoj študijskega programa 2. stopnje na področju športa v izobraževanju.

	
	3. Razvoj CPI - povezovanje z okoljem, predvsem v smislu partnerstva s šolami in vrtci ter promoviranja sodobnih znanstvenih spoznanj v praksi.
	- Študijski program za izpopolnjevanje: Gospodinjstvo.
- Dve promocijski delavnici letno ter dva promocijska dogodka letno.
- Izvedba vsaj petih tržnih izobraževanj letno.
- Analiza potreb (anketni vprašalniki v šolah in vrtcih) v VIZ praksi/okolju in oblikovanje novih programov za izpopolnjevanje, PSD in tržnih programov.

	
	4. Spremljanje vpisa in ukrepanje.
	- Izdelava projekcije vpisa in zaposlovanja za vse študijske programe, ki jih izvajamo: razvijanje novih programov, ki so zanimivi zaradi pojavljanja novih potreb (glej točko 1).

	
	5. Izvajanje evalvacij študijskega procesa.
	- Izvedba anketiranja študentov o zadovoljstvu s študijem.
- Izvedba anketiranja študentov o Praktičnem usposabljanju vsako leto.

	
	6. Razvoj e-izobraževanja.
	- E-izobraževanje – razvoj mednarodnega e-modula v okviru CPI.

	
	7. Praktično usposabljanje (PU). 
	- Postopno uvajanje kontaktnih ur v vse oblike PU – do 2022 vsi PU s kontaktnimi urami.
- Redna letna srečanja posameznih oddelkov z mentorji študentov na praksi.

	
	8. Nagrajevanje najboljših primerov dobrih praks poučevanja, novitet, inovativnih pristopov, novih učnih metod …
	- Izvedba seminarjev s poudarkom na predstavitvah, ki omogočajo zaposlenim posodabljanje učnih metod in razvijanje inovativnih pristopov.

	Znanstvenoraziskovalno področje
	9. Financiranje znanstvenoraziskovalnega dela glede na finančne zmožnosti fakultete in skrb za publiciranje znanstvenoraziskovalnih dosežkov.
	- Postopno povečevanje sredstev za znanstvenoraziskovalno delo na zaposlenega. V letu 2019/2020 se predvideva na ARRS razpis za nove programske skupine. Sodelovanje na tem razpisu in vzpostavitev matične programske skupine na fakulteti.
- Skrb za vključitev Revije za elementarno izobraževanje v Scopus in Web of Science.

	
	10. Spodbujati povezovanje na prioritetnih področjih raziskovanja UM med raziskovalno aktivnimi članicami s spodbujanjem interdisciplinarnosti, prenosom dobrih praks, ustanavljanjem interdisciplinarnih raziskovalnih skupin in/ali vključevanjem v že obstoječe raziskovalne skupine.
	- Prijava vsaj štirih interdisciplinarnih projektov v sodelovanju z drugimi članicami UM.
- Mentoriranje podoktorskih študentov (shema Marie Curie).
- Prijava programske skupine.

	
	11. Razvijanje habilitacijskih področij.
	- Spodbujanje mednarodnih objav na posameznih habilitacijskih področjih.

	
	12. Spodbujanje vključevanja študentov v raziskovalno delo.
	- Prijava na vsaj tri projekte na leto, PKP in ŠIPK (skupaj 12 projektov v štirih letih).
- Sedem objav z mentorji in študenti na leto (skupaj 28 objav v štirih letih).

	Umetniška dejavnost
	13. Vključevanje v kulturno dogajanje v regionalnem, nacionalnem in mednarodnem okolju.
	- Sodelovanje z najmanj desetimi institucijami do leta 2022 (pet navezav Oddelka za likovno umetnost in pet navezav Oddelka za glasbo).

	
	14. Obveščanje javnosti o umetniških projektih.
	- Predstavljanje izjemnih rezultatov profesorjev in študentov na samostojnih in skupinskih likovnih razstavah ter koncertih v vseh medijih ter pospešeno delovanje pri prepoznavnosti obeh oddelkov, fakultete in Univerze v Mariboru.

	
	15. Spodbujanje sodelovanja z umetniškimi institucijami.
	- Navezovanje stikov z umetniškimi institucijami izven prostorov delovanja fakultete in univerze (umetnostne galerije, razstavišča, filharmonije, operne hiše ipd.).

	
	16. Financiranje umetniške dejavnosti v okviru sredstev oddelkov ter potreb na oddelkih.
	- Aktivnosti za postopno povečanje sredstev obeh oddelkov in sprotno obnavljanje osnovnih sredstev za izvedbo študijskega procesa ter za razvoj umetniškega potenciala študentov in profesorjev.
- Projekcija potrebne posodobitve opreme na likovnem področju ter postopna obnova instrumentarija na glasbenem področju.

	
	17. Izvajanje umetniških dogodkov.
	- Razstave likovnih del, nastopi in koncerti visokošolskih učiteljev in študentov ter izvedbe skladb - na nacionalni ravni (30 na leto), na mednarodni ravni (15 na leto).

	Vodenje fakultete
	18. Učinkovit, demokratičen in transparenten sistem vodenja.
	- Transparentna organiziranost fakultete in nadaljnje spodbujanje sistematičnega podajanja pobud vseh deležnikov.
- Transparentno delo vseh služb na fakulteti.

	
	19. Zagotavljanje stabilnosti financiranja.
	- Transparenten pregled nad prihodki in odhodki in poročanje deležnikom (npr. vodji projekta poroča skrbnik projekta 2-krat letno oz. po potrebi o tem, koliko in s kakšnim namenom so bila porabljena sredstva).
- Angažma za pridobitev raziskovalnih projektov (v štirih letih tri projekte).
- Pridobivanje tržnih sredstev: v točki pri razvoju CPI (gl. cilj 3).

	
	20. Uravnotežena zastopanost vseh oddelkov, krepitev povezanosti oddelkov.
	- Prisotnost članov vseh oddelkov v vseh organih vodenja fakultete.
- Prijava vsaj treh medoddelčnih projektov v obdobju štirih let.

	
	21. Aktivno delovanje vseh oddelkov in organov fakultete (senat, akademski zbor, KŠZ, študentski svet …).
	- Redna srečanja vseh oddelkov in organov ter poročanje o delu teh organov (na intranetu, na sejah oddelkov).

	
	22. Aktivno komuniciranje med vsemi organi, oddelki, strokovnimi službami.
	- Nadaljevanje začete prakse komuniciranja (redni tedenski kolegiji dekana, mesečni razširjeni kolegiji dekana, redni sestanki vseh služb, objava zapisnikov vseh sej na intranetu …).

	
	23. Obvladovanje dokumentacije, podpora strokovnih služb.

	- Pregleden krogotok dokumentov.
- Seznam dokumentov, skrbnikov dokumentov, čas arhiviranja, dostopnost dokumentov (kdo lahko dostopa).
- Mesto, kjer se seznam dokumentov in dokumenti nahajajo (npr. Cloud).
- Vzpostavitev sistema odgovornosti: kdo je zadolžen, da posamezni dokument/sklep posreduje, komu ga posreduje in kaj je potrebno z njim narediti.

	
	24. Sodelovanje z UM in iskanje možnosti za okrepitev financiranja fakultete.
	- Redna udeležba na vseh sejah UM (Senat UM, komisije, kolegiji dekanov, kolegiji strokovnih služb …).
- Podajanje pobud in izmenjava dobrih praks z drugimi članicami UM na vseh področjih delovanja fakultete.
- Stalno iskanje možnosti za okrepitev financiranja fakultete – neposredno pridobivanje sredstev (npr. iz MIZŠ).

	
	25. Analiza načrta ravnanja s stvarnim premoženjem za pedagoške in raziskovalne dejavnosti.
	- Letno poročilo o stvarnem premoženju za pedagoško in raziskovalno dejavnost.

	
	26. Skrb za učinkovito delovanje strokovnih služb.
	- Nadaljevanje začete prakse: tedenski kolegij tajnika in vodij strokovnih služb.
- Redni sestanki strokovnih služb.
- Pohvala oz. nagrada za najboljše strokovne delavce.
- Povratna informacija strokovnih služb o opravljenem delu (npr. sem posredoval na UM).

	Komunikacija in skrb za dobre medsebojne odnose
	27. Izvajanje navodil o delovanju oddelkov.
	- Osmišljena izvedba letnih delovnih razgovorov.
- Aktivno sodelovanje dekana in vodstva na sejah oddelkov na povabilo oddelka.
- Spremljanje poročanja predstojnikov oddelkov o tekoči problematiki.
- Spodbujanje stalne udeležbe na razširjenih sejah oddelkov med zaposlenimi.

	
	28. Skrb za demokratično komuniciranje vseh organov in posameznikov.
	- Prisotnost sindikalnih zaupnikov in predsednika Komisije za ocenjevanje kakovosti na vseh organih fakultete.
- Tri izobraževanja o etičnosti in demokratičnosti medsebojnega komuniciranja v štirih letih.

	
	29. Prenova spletne strani fakultete.
	- Prenova spletne strani fakultete v letu 2019.

	
	30. Komuniciranje s študenti, vključevanje študentov v vse organe fakultete.
	- Vključevanje ŠS v vse organe fakultete.
- Obveščanje študentov na spletni strani in na socialnih medijih.
- Sodelovanje zaposlenih s člani ŠS.

	
	31. Intranet.
	- Aktivno obveščanje o vsebinah, ki so vključene na intranet.
- Poenotenje trenutnih intranetov v enega, npr. najave in dokumentacija v enem intranetu (v sklopu prenove spletne strani).

	
	32. E-potni nalogi in obrazci.
	- Informatizacija poslovanja fakultete (E-potni nalogi in obrazci bodo pripravljeni v letu 2019).

	
	33. Skrb za dobre medsebojne odnose.
	- Skrb za neformalno druženje (npr. pevski zbor zaposlenih) in za zdravje zaposlenih (npr. redna športna vadba), letna srečanja (ob novem letu in srečanja oddelkov ob zaključku letnega semestra).

	Projekti
	34. Spodbujanje sodelovanja na razpisih EU in ARRS.
	- Redno obveščanje o razpisih znanstvenoraziskovalnih in aplikativnih projektov.
- Aktivna odzivnost znanstvenega inštituta na pobude zaposlenih.
- Administrativna podpora izvedbi projektov.
- Razširjanje mreže partnerskih sporazumov (doslej imamo sklenjena 102 sporazuma s 77 univerzami v EU).

	
	35. Spodbujanje umetniških projektov.
	- Redno obveščanje o razpisih za projekte s področja umetnosti.
- Aktivnosti za možnost vključevanja umetniških vsebin v znanstvene projekte.

	
	36. Spodbujanje znanstvenoraziskovalnih in aplikativnih projektov.
	Pridobitev raziskovalnih projektov (tri projekte v štirih letih + 12 projektov PKP in ŠIPK v štirih letih).

	Kadri
	37. Uskladitev delovnih mest in nazivov v okviru finančnih zmožnosti fakultete.
	- Uvrstitev postopne uskladitve delovnih mest v finančni načrt fakultete.

	
	38. Usklajevanje pedagoških obremenitev.
	- Letni pregled pedagoških obremenitev in vključevanje zunanjih strokovnih sodelavcev po potrebi (prednost matičnim zaposlenim na PEF).

	
	39. Spodbujanje mobilnosti vseh kadrov.
	- Vključevanje v projekte mobilnosti za vse zaposlene.
- Zagotavljanje sistematičnih priložnosti za mobilnost za vse zaposlene.
- Spodbujanje prihajanja tujih (incominga) učiteljev in strokovnih delavcev na PEF UM.

	
	40. Strokovna izpopolnjevanja in profesionalni razvoj.
	- Sistematično strokovno izpopolnjevanje vseh zaposlenih.
- Izvedba delavnice za timsko sodelovanje enkrat letno za vse zaposlene.
- Spodbude za vključevanje v strokovno izpolnjevanje (npr. izr. študijski dopust, sobotno leto).

	
	41. Sistematizacija učiteljskih in asistentskih delovnih mest v skladu s potrebami izvajanja študijskih programov, upoštevajoč finančne vidike.
	- Povečevanje zaposlovanja mladih (pedagoške zaposlitve, projektne zaposlitve).

	
	42. Dolgoročno načrtovanje kadrovske in vpisne politike in skrb za kadrovske primanjkljaje.
	- Projekcija vpisa do leta 2022.
- Projekcija kadrovskih potreb do leta 2022.

	
	43. Nagrajevanje zaposlenih, ki so najuspešnejši.
	- Dodatni IRD za izjemne dosežke za vse zaposlene (pedagoške in nepedagoške) delavce. 

	Študenti
	44. Zagotavljanje pogojev za razvoj talentov študentov.
	- Prijava na razpise za študentske projekte, kjer lahko študenti razvijajo dodatne kompetence (ŠIPK, PKP projekti).
- Zagotavljanje prilagoditev študija pri razvoju dodatnih kompetenc in talentov študentov.

	
	45. Aktivno vključevanje študentskega sveta pri delovanje fakultete in njenih organov.
	- Vključevanje članov ŠS v vse organe PEF. 
- Sodelovanje s ŠS UM.
- Pomoč in podpora pri delovanju ŠS.

	
	46. Kakovostne podporne storitve za študente.
	- Prostori za ŠS na fakulteti.
- Zagotavljanje sredstev za delovanje ŠS. 
- Pomoč študentom s posebnimi potrebami prek Svetovalnice za študente.
- Zagotavljanje dostopa do IKT storitev in računalniških učilnic za potrebe študija.
- Tutorski sistem.

	
	47. Sprotno reševanje pritožb študentov.
	- Vzpostavitev sistema podajanja pritožb in pobud študentov na oddelkih, organih fakultete; sprotno in ažurno reševanje pritožb (rok 30 dni).

	
	48. Zagotavljanje sistemskih in podpornih rešitev za študente.
	- Zagotavljanje sistemskih in podpornih rešitev za: obvladovanje dokumentacije za PU; za spodbujanje e-učnega okolja; za reševanje vprašanj, vezanih na izgubo statusa in nadaljevanje študija; upoštevanje pobud študentov, ki jih podajo na organe PEF UM; podajanje ustreznih utemeljitev študentom, kadar pobud ni mogoče upoštevati oz. uresničiti.

	
	49. Spodbujanje kakovostnega zaključevanja študija.
	- Komisija za zaključna dela (npr. pri doktorskem študiju predhodna predstavitev dispozicije).
- Spodbujanje študentov, da dokončajo študij (referat PEF UM).
- Spremljanje zadovoljstva študentov.

	
	50. Nagrajevanje študentov za dosežke.
	- Nagrade za najboljša zaključna dela, znanstvenoraziskovalno delo, obštudijske dejavnosti.

	
	51. Aktivno podpiranje študentov za sodelovanje v projektih (prijave na projekte, ki to spodbujajo).
	- Pozivi študentom, da se vključujejo v projekte.
- Upoštevanje idej študentov za prijave na projekte.

	
	52. Aktivno podpiranje študentov za mobilnost (priznavanje obveznosti).
	- Priznavanje izpitnih obveznosti na Erasmus izmenjavah, spodbujanje mednarodnih izmenjav študentov.
- Sprotno reševanje zapletov (npr. ko se nek predmet na tuji univerzi ne izvaja; iskanje nadomestnega predmeta).
- Spodbujanje odhajanja (outgoinga) naših študentov na druge univerze.

	
	53. Aktivno podpiranje obštudijskih dejavnosti.
	- Podpora in pomoč fakultete pri izvedbi obštudijskih dejavnosti.

	
	54. Karierno svetovanje.
	- V sodelovanju s kariernim centrom vsakoletna izvedba srečanj s študenti za karierno svetovanje.

	Prepoznavnost in vpetost UM PEF v okolju (na lokalni, državni in mednarodni ravni)
	55. Spodbujanje sodelovanja s partnerskimi šolami, z drugimi vzgojno-izobraževalnimi zavodi ter kulturnimi institucijami.
	- Redna srečanja z vodstvi institucij, z mentorji naših študentov.
- Organiziranje skupnih dogodkov.
- Skrb za redno sklicevanje Programskega sveta fakultete.

	
	56. Sodelovanje z Mestno občino Maribor.
	- Sodelovanje pri različnih izobraževalnih dogodkih.
- Sodelovanje pri različnih kulturnih in umetniških dogodkih.
- Skupno kandidiranje za različna projektna sredstva s področja izobraževanja in umetnosti.

	
	57. Tesnejše sodelovanje z Ministrstvom za izobraževanje, znanost in šport, Ministrstvom za kulturo ter Javno agencijo za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije (ARRS).
	- Sodelovanje v različnih komisijah in svetih strokovnih teles ministrstev.
- Sodelovanje v stalnih in/ali začasnih strokovnih telesih ARRS.

	
	58. Promocija fakultete in študijskih programov.
	- Promocijski dogodki za srednješolce – izvedba likovnih in glasbenih delavnic na PEF.
- Povabilo vsem dijakom, da en dan preživijo na predavanjih in vajah študijske smeri, ki jih zanimajo.
- Izvedba vsaj desetih promocij letno na srednjih šolah.

	
	59. Projekti.
	- Stalne prijave na znanstvenoraziskovalne, aplikativne in mednarodne projekte.
- Prijave na projekte ŠIPK in PKP ter druge projekte, kjer so vključeni študenti.

	
	60. Sodelovanje med fakultetami v RS (zlasti PEF in FF UL, PEF UP)
	- Redna srečanja dekanov vseh treh Pedagoških fakultet v RS.
- Redna letna srečanja primerljivih oddelkov vseh treh PEF.
- Sodelovanje pri izdajanju publikacij (založba).
- Prizadevanje za medsebojno izmenjavo dobrih praks.

	
	61. PEF UM postane eden ključnih partnerjev VIZ pri spoprijemanju s strokovnimi izzivi in dilemami.
	- Redna letna srečanja posameznih oddelkov z mentorji študentov na praksi.
- Ponudba raznolikih kakovostnih izobraževalnih programov v okviru CPI.

	
	62. Sodelovanje pri regionalnem dogajanju na družbenem, kulturnem in športnem področju.
	- Udeležba na vsaj desetih regionalnih dogodkih letno na družbenem, kulturnem in športnem področju.

	
	63. Povečanje števila gostujočih učiteljev in raziskovalcev in strokovnih delavcev.
	- Letna vabila na sorodne fakultete za mobilnost učiteljev in raziskovalcev ter delavcev v strokovnih službah.

	
	64. Skrb za mednarodno primerljivost.
	- Spodbujanje mednarodnega sodelovanja (konference, formalni in neformalni stiki, projekti, skupno znanstvenoraziskovalno delo).
- Tesnejše sodelovanje s pedagoškimi fakultetami v regiji (npr. Zagreb, Gradec, Budimpešta, Beograd, Novi Sad …).
- Sodelovanje zunanjih (tujih) ocenjevalcev kot zunanjih evalvatorjev pri notranjih evalvacijah študijskih programov.

	
	65. Spodbujanje večje prepoznavnosti fakultete, ki bo primerljiva s sorodnimi fakultetami v Evropi in drugod po svetu.
	- Letno posodabljanje podatkov o PEF UM na vseh pomembnejših mednarodnih portalih (strokovne službe).
- Letno posodabljanje podatkov o zaposlenih na PEF.
- Prenovljena spletna stran PEF UM (2019). 
- Spremljanje kakovosti izvedbe študijskih programov in takojšnje ukrepanje ob zaznavanju morebitnih pomanjkljivosti.

	
	66. Organiziranje konferenc in znanstvenih oz. umetniških srečanj.
	- Organizacija znanstvene konference na izbrano temo – vsaj dve v štirih letih.
- Organiziranje vsaj desetih umetniških srečanj z likovnega ali glasbenega področja ali kombinacije obeh.
- Srečanja partnerskih organizacij (npr. šol, vrtcev, kulturnih ustanov …) ob dnevu fakultete.

	Materialni pogoji
	67. Izboljšanje prostorskih pogojev.
	- Prijava na razpise za prenovo zgradbe (energetska varčnost …).
- Vsako leto namenska sredstva in urejanje prostorov za izvajanje študijskega procesa glede na zastavljene prioritete, pripravljene na podlagi analize opremljenosti.
- Vzpostavitev učinkovitega komunikacijskega sistema za odpravljanje tehničnih težav in drugih težav v prostorih PEF.

	
	68. Ureditev predavalnic.
	- Ureditev predavalnic glede na prioritete (glede na ugotovitve komisije za ureditev predavalnic).

	
	69. Oprema kabinetov.
	- Vsako leto namenska sredstva za urejanje kabinetov učiteljev.

	
	70. Ohranjanje sistema varovanja.
	- Vsako leto dva pregleda delovanja varnostnega sistema.

	
	71. Številčenje prostorov.
	- Dogovor s FF in FNM glede smiselnega številčenja in označevanja prostorov.

	
	72. Ureditev orientacijskega zemljevida učilnic na PEF.
	- Priprava letakov z orientacijskim zemljevidom prostorov na PEF.

	Informacijska podpora 
	73. Razvoj e-učnega okolja.
	- Razvoj e-učnega okolja v skladu z naraščajočim številom uporabnikov in novih orodij v Moodlu. 
- Redno posodabljanje fakultetnega Moodla na aktualno verzijo.

	
	74. Skrb za posodabljanje in vzdrževanje opreme.
	- Redno vzdrževanje obstoječe opreme.
- Posodabljanje opreme v skladu s finančnimi možnostmi.

	
	75. Zagotavljanje kadra za IKT podporo pedagoškemu procesu.
	- Trenutno 1,5 informatika zadostuje za osnovno IKT podporo. Ob uvajanju novosti in razvoju se bodo po potrebi človeški viri dopolnjevali v skladu s finančnimi možnostmi.

	
	76. Zagotavljanje zanesljivosti delovanja in zadostnih kapacitet strežniškega okolja.
	- Skrb za zanesljivo delovanje strežniškega okolja. Po potrebi povečanje kapacitet. Predvidena je razširitev diskovnega polja in posodobitev strežniške programske opreme na aktualno verzijo.

	
	77. Zagotavljanje razpoložljivosti omrežja.
	- Razširitev fizičnega omrežja v vse predavalnice in kabinete.

	
	78. Arhiviranje kritičnih podatkov uporabnikov – strokovne službe.
	- Dnevno in mesečno arhiviranje na nivoju virtualnih strežnikov, arhiviranje ključnih podatkov v strokovnih službah.

	
	79. Zanesljivo delovanje računalnikov v posameznih predavalnicah.
	- Zamenjava odsluženih računalnikov v predavalnicah z novimi. Poenotiti delovanje IKT opreme v predavalnicah.

	
	80. Zagotavljanje WiFi za študente in zaposlene.
	- Razširitev brezžičnega omrežja za študente (EDUROAM) in zaposlene. 
- Namestitev novih WiFi dostopkovnih točk, ki ustrezajo varnostni politiki UM.

	
	81. Spodbujanje IKT znanja in kompetenc pri zaposlenih.
	- Izobraževanje zaposlenih: informacijska varnost na delovnem mestu, Office365 idr.
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