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1 Kratek delovni Zivljenjepis izr. prof. dr. Tina Vrsnik Perse

IZR.PROF. DR.

TINA VRSNIK PERSE

DELOVNE IZKUSNIJE

Zaposlitve
lzredna profesorica, Oddelek za temeljne pedagoske predmete,
UM PEF
Docentka, Oddelek za temeljne pedagoike predmete, UM PEF

Raziskovalka — asistentka z doktoratom oz. znanstvena
sodelavka, Pedagoski intitut, Ljubljana

Mlada raziskovalka, Pedagoskiinstitut, Ljubljana
Pripravnistvo, Ministrstvo za Solstvo in 3port, Ljubljana
Vodstvene izkudnje
Prodekanica za izobraZevalno dejavnost UM PEF
Prodekanica za razvoj kakovosti UM PEF
Clanica Upravnega odbora Univerze v Mariboru
Predsednica Komisije za ocenjevanje kakovosti UM PEF

Namestnica direktorice Pedagoskega instituta, Ljubljana

VIZIJA

Oblikovanje sodelovalne organizacijske kulture na UM PEF.

2016 ~danes

2012-2016

2005-2012

2003-2005

2003-2003

2017-2022

2022 - 2026

2021 - 2025

2014-2017

2008-2011

Kratkoroéno, srednjerotno in dolgorotno naértovanje delovanja UM PEF.

Uravnoteiena skrb za znanstvenoraziskovalno, pedagosko, umetnisko in razvojno

dejavnost UM PEF.

Skrb za uveljavljanje eti¢nit in moralnih standardov.

Razvoj UM PEF v dobrobit vseh Studentov, zaposlenih in Sire skupnosti.

KONTAKT

S2 040303311

= tina.vrsnikieum si

By hitps://pef.um.sitkontakt/izr-prof-
dr-tina-vrsnik-perse/

IZOBRAZEVAN]JE IN
USPOSABLJANJE

2016 —danes

lzredna profesorica za predmetno
podrotje Pedagogika

2006

Univerza v Ljubljani, Filozofska
fakulteta ]

doktorica pedagoskih znanosti

ZNANTJA IN
KOMPETENCE

+ Timsko delo

¢ Vodenje skupin

+ Komunikacijske spretnost

¢ Organizacijske spretnosti

+ Projektni management

+ Strate$ko nacrtovanje

+ Sprejemanje odgovornih
odlocitev



2 Program dela

Temeljne razvojne usmeritve izhajajo iz vizije, oblikovane v sodelovanju s kolegi, s katerimi

zelim tudi v prihodnje aktivno sodelovati:

- Sodelovalna kultura: odprta komunikacija, vklju¢evanje zaposlenih in &tudentov,
transparentno odlo¢anje, krepitev zaupanja in pripadnosti.

- Nacrtovanje: jasno doloceni cilji in prioritetne naloge na kratki, srednji in dolgi rok, s kazalniki
uspeha in letnim porodanjem o napredku.

- UravnoteZen razvoj dejavnosti: enakovredna podpora znanstvenoraziskovalni, pedago3ki,
umetniski in razvojni dejavnosti ter spodbujanje interdisciplinarnosti in povezovanja z
okoljem.

- Etika in integriteta: dosledno uveljavljanje akademske integritete, enakih moZnosti,
spostljivega delovnega okolja in skrb za delovanje fakultete v skladu z eti¢nimi naéeli.

- Dobrobit skupnosti UM PEF: Student v sredis¢u (kakovost $tudija, podpora, vkljué¢evanje),
skrb za zaposlene (razvoj, obremenitve, pogoji dela) ter aktivna vloga fakultete v 3irgi
skupnosti.



3 Strateski cilji po podrocjih

Glede na postopke in merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko3olskih zavodov, se
kakovost presoja po podrodjih:

1. vpetost v okolje,

2. delovanje visokoSolskega zavoda,

3. kadri,

4. Studenti,

5. materialni pogoji,

6. zagotavljanje kakovosti, inovativnosti in razvojne naravnanosti.

V nadaljevanju predstavljam strateske cilje, za uresni¢evanje katerih si bom prizadevala, ter
kazalnike, za katere ocenjujem, da lahko izkazujejo stopnjo doseganja teh ciljev.
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4 Utemeljitev

Predlagani strateski cilji temeljijo na razvojni viziji, ki jo razumem kot skupno zavezo k
premisljenemu, odgovornemu in vklju¢ujo¢emu razvoju UM PEF. Oblikovani so na podlagi
prepri¢anja, da se lahko fakulteta dolgorocno razvija le kot odprta, kakovostna, eti¢no
delujoéa in v okolje vpeta akademska skupnost. Pri tem Zelim posebej poudariti pomen
sodelovanja, zaupanja, jasnega naértovanja ter skrbi za dobrobit zaposlenih in studentov. Cilji
niso zastavljeni kot lo¢eni ukrepi, temvec¢ kot medsebojno povezan razvojni okvir, ki povezuje
izobraZevalni, znanstvenoraziskovalni, umetnisdki, strokovni in upravljavski vidik delovanja
fakultete.

Vpetost v okolje

Vpetost fakultete v lokalno, regionalno, nacionalno in univerzitetno okolje razumem kot eno
temeljnih izhodiS¢ njenega razvoja. Fakulteta, ki izobrazuje bodoce strokovnjake na podrocju
vzgoje in izobraZevanja ter Sportnega treniranja, mora ostajati aktivho povezana z okoljem, v
katerem njeni Studenti delujejo in v katerem se oblikujejo potrebe vzgojno-izobraZevalne
prakse.

Zato so cilji, povezani s sodelovanjem z lokalnimi skupnostmi, Solami, vrtci, kulturnimi,
Sportnimi in drugimi ustanovami, pomembni za krepitev prenosa znanja, soustvarjanje
razvojnih resitev ter vedjo prepoznavnost fakultete. Enako pomembno je povezovanje z
drugimi ¢lanicami Univerze v Mariboru, s pedagoskimi fakultetami v regiji ter z nacionalnimi
institucijami, saj takSno sodelovanje omogoca primerjavo dobrih praks, skupno projektno
delovanje in oblikovanje Sirsih strokovnih pobud.

Delovanje visokoSolskega zavoda

Razvoj fakultete mora biti usmerjen v kakovostno, sodobno in druzbeno odgovorno izvajanje
vseh njenih dejavnosti.

Na podro€ju izobraZevalne dejavnosti to pomeni premisljeno posodabljanje Studijskih
programov, razvoj proznejsih oblik u¢enja, upoStevanje potreb okolja ter vklju¢evanje novih
znanj in kompetenc. Posebej pomembno je, da fakulteta tudi v prihodnje razvija Studijske poti,
ki bodo strokovno utemeljene, dostopne, aktualne in povezane z realnimi izzivi prakse.

Na znanstvenoraziskovalnem podro¢ju je kljuéna naloga krepitev raziskovalne kulture in
ustvarjanje pogojev za razvoj raziskovalnih jeder, vkljuevanje mladih raziskovalcev,
pridobivanje projektov ter vejo prepoznavnost raziskovalnega dela. Raziskovanje razumem
kot temelj akademske odli¢nosti in kot pomembno oporo kakovostnemu pedagoskemu delu.

Umetniska dejavnost predstavlja pomemben del identitete fakultete, zato mora biti tudi to
podrocje ustrezno razvojno podprto. Spodbujanje umetniskega ustvarjanja, prijav na razpise
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in povezovanja umetnosti z raziskovalnim ter pedagoskim procesom prispeva k celovitemu
delovanju fakultete.

Na podro¢ju vodenja in upravljanja je bistveno, da so procesi pregledni, u€inkoviti in
vkljucujoti. Posodobitev organizacijskih resitev, jasnejsa navodila za zaposlene, premigljena
promocijska dejavnost ter krepitev organizacijske kulture so po mojem mnenju pogoji za
stabilno in zaupanja vredno institucionalno okolje. Pri tem Zelim izhajati iz dialoga,
odgovornosti in spoStovanja razlicnih vlog znotraj fakultete ter razvijanja sodelovalne
organizacijske kulture.

Kadri

Zaposleni so osredniji nosilci kakovosti in razvoja fakultete. Zato morajo biti kadrovski cilji
usmerjeni v dolgoroéno naértovanje, ustrezno strukturo delovnih mest, pomlajevanje kadrov,
podporo mladim sodelavcem ter ustvarjanje spodbudnega in vkljuéujoéega delovnega okolja.

Kadrovski razvoj razumem Siroko, ne zgolj kot administrativno naértovanje, temve¢ kot skrb
za ljudi, njihove strokovne poti, obremenitve, razvojne priloZnosti in delovne pogoje. Fakulteta
lahko svoje poslanstvo kakovostno uresnifuje le, ée zaposlenim omogota strokovno rast,
obcutek vkljuéenosti in pogoje za odgovorno opravljanje dela.

Studenti

Studenti so v sredi$¢u pedagoskega poslanstva fakultete. Cilie na tem podrodju zato
utemeljujem s prizadevanjem za kakovostno, podporno in vklju€ujoée $tudijsko okolje. Poleg
formalne izvedbe Studijskega procesa je pomembno razvijanje podpornega okolja, moznosti
vklju€evanja ter mehanizme za sprotno pridobivanje in upos$tevanje povratnih informacij.

Pripadnost Studentov fakulteti in univerzi razumem kot pomemben kazalnik kakovosti
Studijskega okolja. Neformalna srecanja, sodelovanje med Studenti in profesorji ter aktivno
vklju€evanje Studentov v Zivljenje fakultete prispevajo k ve¢jemu zaupanju, bolj$i komunikaciji
in mo¢nejsi akademski skupnosti.

Materialni pogoji

Materialni pogoji predstavljajo pomembno osnovo za kakovostno izvajanje vseh dejavnosti
fakultete. Cilji, povezani s pripravo dokumentacije za novogradnjo, izboljsanjem prostorskih
pogojev v obstojeli stavbi ter zagotavljanjem finan¢ne vzdrinosti, so zato nujni razvojni
predpogoj.

Ustrezni prostori, funkcionalna infrastruktura, ucinkovito resevanje tehniénih vprasanj in
stabilno financiranje neposredno vplivajo na kakovost pedagoskega, raziskovalnega,
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umetniskega in strokovnega dela. Zato materialnih pogojev ne razumem zgolj kot podpornega
podrocja, temveé kot enega klju¢nih dejavnikov institucionalnega razvoja.

Zagotavljanje kakovosti, inovativnosti in razvojne naravnanosti

Kakovost in razvojna naravnanost zahtevata stalno spremljanje, evalvacijo in pripravljenost na
izboljsave. Redno preverjanje akcijskih nacrtov, programa dela in doseganja zastavljenih ciljev
omogoca preglednejSe, odgovornejse in bolj utemeljeno odlo¢anje.

Ob tem je posebej pomembno, da se skrb za kakovost povezuje tudi s skrbjo za dobrobit
zaposlenih. Kolegialna podpora, izmenjava dobrih praks, neformalna srecanja in dejavnosti, ki
krepijo povezanost skupnosti, ne smejo biti obrobni elementi delovanja fakultete, temveé
pomemben del njene organizacijske kulture. Prepri¢ana sem, da lahko fakulteta svojo
inovativnost in razvojno moc gradi le v okolju, v katerem se ljudje pocutijo spostovane,
vkljuéene in podprte.

Sklep

Predstavljen program in cilje razumem kot osnovo za oblikovanje okolja in skupnosti, kjer
poteka spodtljiv in odprt dialog. Zelim pripomoéi k temu, da bi skupaj ustvarili razvojni
potencial in organizacijo, v katero se bodo mladi, visoko kvalificirani kadri zeleli vkljuditi kot
strokovnjaki za svoja podrocja in kamor bomo vsi radi prihajali zaradi prijetnega vzdusja in
moZnosti za lasten razvoj. Zelim si spostovati dosedanjo tradicijo fakultete, hkrati pa pogumno
odpirati prostor za nove pedagoske, znanstvene, umetniske in strokovne priloZnosti.
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